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ĽŅĶěŅĔĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĮƖȮ0343 
 
ĽĺńĽħňėĶńĭȮĪƞŅĬĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮĪŋĔĪƞŅĬȮ 
 

ĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŌƞĮƖĪňŗȮ3.ȮȮȮ
ĬńĭŏĮƦĬėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮŏĮƦĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěĕŀĚĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢłȮĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶ
ĴŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚȮıńĥĬŅĔƟŅĺľĬƟŅĴŅŏĮƦĬĸŜŅħńĭȮȮŐĸŃŏĮƦĬĮƖŐĶĔĪňŗįĴœħƟĴňőŀĔŅĽĴŅ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ěŜŅĔńħȮěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗįĴŏėĵĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĴŅȮ6ȮĮƖȮįĴœħƟĻŉĔļŅȮ

ŏĶňĵĬĶŌƟȮĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢȮĴŅőħĵĨĸŀħȮȮŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅįĴŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔėĬȮœħƟĵŉħĴńŗĬȮŒĬ
ŀŋħĴĔŅĶĦƢȮȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽľĔĶĦƢȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮŏĶŅĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮĕŀĚĽľĔĶĦƢ
ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŏĶŅĴŋƞĚľĺńĚŒľƟĽľĔĶĦƢĨƟŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔĽƞĺĬŒľĠƞĨƟŀĚœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮȮįĸĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖȮ0343ȮĽľĔĶĦƢ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽŜŅėńĠ ħńĚĬňŘ 

/,ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĴŅĝŇĔħƟŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀȮŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔȮőħĵĔŅĶĸħŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬĔŌƟȮěŅĔ
ĶƟŀĵĸŃȮ3,53ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3,3.ȮĨƞŀĮƖ&ĸħĸĚ.,03'ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮŏĴļŅĵĬȮ0343ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮĪŜŅŒľƟĽĴŅĝŇĔįŌƟĔŌƟĞŉŗĚŏĮƦĬĭŋėėĸĔĸŋƞĴŒľĠƞȮ&ĶƟŀĵ
ĸŃȮ5.'ȮœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

0,ȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬĶŀĭĮƖı,Ļ,0343ȮȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĮƖĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĽŌĚĔĺƞŅĪŋĔĮƖȮȮŏĶŅěƞŅĵŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ĪńŘĚȮ/1ȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔěŜŅĬĺĬȮ2*2.0ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬĶĺĴȮ/6*5/.*2..ȮĭŅĪȮőħĵŏĜıŅŃȮĽĔ,Ȯ5ȮŐĸŃȮĽĔ,5-/ȮŏĮƦĬėƞŅ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮȮěŜŅĬĺĬȮ0*461ȮĶŅĵȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĶĺĴȮ1*464*4..ȮĭŅĪ&ȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7Ȯ' Ȯ
ħńĚĬńŘĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĝŋħĮƤěěŋĭńĬĔŖĴňŐĬĺėŇħĪňŗěŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĔŜŅœĶĽŋĪīŇĮĶŃěŜŅĮƖȮŒľƟŏıŇŗĴĔŅĶěńħĽĶĶŒĬľĴĺħ
ŏĚŇĬĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀěŃœĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭĔńĭĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĴŅĔŏĔŇĬœĮ 

1,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔȮĬńĭŏĮƦĬĮƖĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėĶńŘĚĽŜŅėńĠŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĮĶńĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽľĔĶĦƢłȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵȮĕŀĚĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭĭńĠĝňȮĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽĴŅĝŇĔ
ħƟĺĵȮApplication CRH Saving ŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴŀŀĬœĸĬƢ 

2,ȮœħƟěńħěƟŅĚĽĩŅĮĬŇĔŀŀĔŐĭĭěńħĪŜŅįńĚĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚŐĭĭŐĮĸĬŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮŐľƞĚŒľĴƞȮȮȮœħƟĬŜŅŏĽĬŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖ0343ȮĺĚŏĚŇĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮ13ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮȮŐĸŃěŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬĮƖȮ0344ȮĨƞŀœĮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĴƟĺƞŅŒĬĮƖȮ0343ȮĽľĔĶĦƢłȮĔŖĵńĚœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7ȮŐĨƞįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴőħĵŏĜıŅŃĔŜŅœĶĕŀĚĽľĔĶĦƢłȮĵńĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵĴňĶŅĵœħƟ
ħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬŒľƟĽĴŅĝŇĔĔŌƟĵŊĴȮ113,/7ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĶŅĵœħƟŀŊŗĬŕȮ1,44ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĶĺĴĶŅĵœħƟȮ136,63ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃ
ħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬĶńĭİŅĔȮ70,76ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮ043,64ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴȮ4*6.0ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴŒľĠƞȮŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶƟŀĵĸŃȮ3,1.ȮŐĸŃŏĚŇĬŏĜĸňŗĵėŊĬĶƟŀĵĸŃȮ/2,53 
 ŒĬőŀĔŅĽĬňŘȮįĴŒĬĬŅĴĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĕŀĕŀĭėŋĦĴĺĸĽĴŅĝŇĔȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭ
ĔŇěĔŅĶȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮİƙŅĵěńħĔŅĶȮĨĸŀħěĬįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĪƞŅĬȮĪňŗĴňĽƞĺĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŒľƟŐĔƞ
ĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ 
 įĴľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŀħňĨĪňŗįƞŅĬĴŅȮěŃŏĮƦĬĽŇŗĚŏĨŊŀĬŒěȮĽĶƟŅĚıĸńĚŒěŐĸŃıĸńĚŐľƞĚėĺŅĴľĺńĚŒľƟŐĔƞĴĺĸĽĴŅĝŇĔȮŒľƟ
ĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěĔńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĴĺĸĽĴŅĝŇĔȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĨŇĭőĨȮĴńŗĬėĚȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢ
ĽľĔĶĦƢĨĸŀħœĮ 
 

 
ĬŅĵįěĠȮŒěĔĸƟŅ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ 
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ŴėŋĦėƞŅĕŀĚĽľĔĶĦƢ' 

(Cooperative Values' 
 ŴĽľĔĶĦƢŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬŐľƞĚėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶĝƞĺĵĨĬŏŀĚȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮėĺŅĴŏĪňŗĵĚ
īĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėŋĦėƞŅĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐľƞĚėĺŅĴĽŋěĶŇĨȮėĺŅĴŏĮƕħŏįĵȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏŀŊŘŀŀŅĪĶĨƞŀįŌƟŀŊŗĬȮőħĵĽŊĭĪŀħĮĶŃŏıĦňĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶĽľĔĶĦƢŵ 
 

ŴŀŋħĴĔŅĶĦƢŵ 
&Cooperative Ideology' 

 ŀŋħĴĔŅĶĦƢĽľĔĶĦƢȮėŊŀȮŴėĺŅĴŏĝŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĪňŗĺƞŅĔŅĶĝƞĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĽľĔĶĦƢ ĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŇĬ
ħň ŀĵŌƞħň ĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ ŐĸŃĽńĬĨŇĽŋĕŒĬĽńĚėĴ 
 

ȮŴľĸńĔĔŅĶĽľĔĶĦƢŵ 
&Cooperative Principles' 

 ľĸńĔĔŅĶĽľĔĶĦƢ ėŊŀȮŴŐĬĺĪŅĚĪňŗĽľĔĶĦƢĵŉħĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟėŋĦėƞŅĕŀĚĽľĔĶĦƢŏĔŇħįĸȮŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŵȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸńĔĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠȮ5Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮĔĸƞŅĺėŊŀ 
 ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 1 ĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔőħĵĽĴńėĶŒěŐĸŃŏĮƕħĔĺƟŅĚ (Voluntary and Open Membership) 
 ĽľĔĶĦƢ ŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚėĺŅĴĽĴńėĶŒě ŏĮƕħĶńĭĭŋėėĸĪńŗĺœĮĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽľĔĶĦƢœħƟŐĸŃŏĨŖĴŒěěŃĶńĭįŇħĝŀĭŒĬģŅĬŃ ĽĴŅĝŇĔȮŏĕƟŅ
ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔőħĵĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚŏıĻȮģŅĬŃĪŅĚĽńĚėĴȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇ ĔŅĶŏĴŊŀĚȮľĶŊŀĻŅĽĬŅ 
 ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 2 ĔŅĶėĺĭėŋĴőħĵĽĴŅĝŇĔĨŅĴľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&Democratic Member Control) 
 ĽľĔĶĦƢ ŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĪňŗĴňĔŅĶėĺĭėŋĴőħĵĽĴŅĝŇĔȮĞŉŗĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬ ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒě ĭŋĶŋļ
ŐĸŃĽĨĶňĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞŒľƟŏĮƦĬįŌƟŐĪĬĽĴŅĝŇĔ ĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽĴŅĝŇĔ ŒĬĽľĔĶĦƢĕńŘĬĮģĴĽĴŅĝŇĔĴňĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴĔńĬȮ& ĽĴŅĝŇĔľĬŉŗĚėĬľĬŉŗĚŏĽňĵĚȮ'ȮĽŜŅľĶńĭĽľĔĶĦƢŒĬĶŃħńĭŀŊŗĬŕ ĔŖħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ 
 ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 3 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮ&Member Economic Participation) 
 ĽĴŅĝŇĔ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&ĞŊŘŀľŋƟĬ'ȮŒĬĽľĔĶĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėĔńĬ ŐĸŃĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĽľĔĶĦƢĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ ĪŋĬĕŀĚĽľĔĶĦƢŀĵƞŅĚĬƟŀĵŕȮĽƞĺĬľĬŉŗĚĨƟŀĚŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĽľĔĶĦƢ őħĵĮĔĨŇĽĴŅĝŇĔěŃœħƟĶńĭįĸĨŀĭŐĪĬȮ&ĩƟŅĴň'Ȯ
ŒĬŀńĨĶŅĪňŗěŜŅĔńħĨŅĴŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮ&ľŋƟĬ' ĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ ĽĴŅĝŇĔĽŅĴŅĶĩěńħĽĶĶŏĚŇĬĽƞĺĬŏĔŇĬĕŀĚĽľĔĶĦƢŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŀĵƞŅĚľĬŉŗĚľĶŊŀ ĪŋĔŀĵƞŅĚĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭħńĚĬňŘȮėŊŀ 

- ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽľĔĶĦƢőħĵŀŅěĔńĬœĺƟŏĮƦĬĪŋĬĽŜŅĶŀĚĞŉŗĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵŕȮěŃĨƟŀĚĴňĽƞĺĬľĬŉŗĚĪňŗĬŜŅĴŅŐĭƞĚĮƤĬĔńĬœĴƞœħƟ 
- ŏıŊŗŀĨŀĭŐĪĬŐĔƞĽĴŅĝŇĔĨŅĴĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŇĴŅĦīŋĶĔŇěĪňŗĽĴŅĝŇĔœħƟĪŜŅĔńĭĽľĔĶĦƢ 
- ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗĴĺĸĽĴŅĝŇĔŏľŖĬĝŀĭ 

 ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 4 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&Autonomy and Independence) 
 ĽľĔĶĦƢ ŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĪňŗıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵĔŅĶėĺĭėŋĴĕŀĚĴĺĸĽĴŅĝŇĔ ľŅĔĽľĔĶĦƢěŃĨƟŀĚĴňĕƟŀĨĔĸĚįŌĔıńĬĔńĭŀĚėƢĔŅĶ
ŀŊŗĬŒħ ĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĭŅĸħƟĺĵȮľĶŊŀěŃĨƟŀĚŏıŇŗĴŏĚŇĬĸĚĪŋĬ őħĵŀŅĻńĵŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔĽľĔĶĦƢ ĽľĔĶĦƢěŃĨƟŀĚĔĶŃĪŜŅĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĴĺĸĽĴŅĝŇĔěŃĵńĚ ėĚīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĽľĔĶĦƢĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ ŐĸŃĽľĔĶĦƢĵńĚėĚ
ħŜŅĶĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 
 ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 5 ĔŅĶĻŉĔļŅȮİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Education, Trainning and Information) 
 ĽľĔĶĦƢ ıŉĚŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĔƞĽĴŅĝŇĔȮįŌƟŐĪĬĽĴŅĝŇĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ įŌƟěńħĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽľĔĶĦƢ ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĝƞĺĵıńĥĬŅĽľĔĶĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴň ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ ŐĸŃıŉĚŒľƟĕƞŅĺĽŅĶŐĔƞĽŅīŅĶĦĝĬőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĵŅĺĝĬŐĸŃĭĶĶħŅ
įŌƟĬŜŅĪŅĚėĺŅĴ ėŇħŒĬŏĶŊŗŀĚėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽľĔĶĦƢ 
 ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 6 ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽľĔĶĦƢȮ&Cooperation among Cooperatives) 
 ĽľĔĶĦƢ ěŃĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽĴŅĝŇĔœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħ ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĕĭĺĬĔŅĶĽľĔĶĦƢœħƟ őħĵĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĬŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 7 ĔŅĶŏŀŊŘŀŀŅĪĶĨƞŀĝŋĴĝĬȮ&Concern for Community) 
 ĽľĔĶĦƢıŉĚħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĵńŗĚĵŊĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĪňŗĴĺĸĽĴŅĝŇĔŏľŖĬĝŀĭ 
 

ŴĺŇīňĔŅĶĽľĔĶĦƢŵ 
(Cooperative Practices) 

 ĺŇīňĔŅĶĽľĔĶĦƢ ėŊŀ Ŵ ĔŅĶĬŜŅľĸńĔĔŅĶĽľĔĶĦƢĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĴĺĸ
ĽĴŅĝŇĔŐĸŃĝŋĴĝĬ őħĵœĴƞĸŃŏĸĵľĸńĔĔŅĶīŋĶĔŇěĪňŗħňŵ 
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CHIANGRAI PUBLIC HEALTH SAVING AND CREDIT CO-OPERATIVE LIMITED. 
1039/74 ĩĬĬĶƞĺĴěŇĨĩĺŅĵȮȮĨŜŅĭĸŏĺňĵĚȮȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮȮ35... 
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ĪňŗȮȮĽŀ,Ľī,ĝĶ,ȮȮ./-57 
 

/0ȮȮȮȮȮĴĔĶŅėĴȮȮȮȮȮ0344 
 

ŏĶŊŗŀĚȮȮȮȮĕŀŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ0343 
ŏĶňĵĬȮȮȮįŌƟŐĪĬĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮ 
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ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ/,ȮȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭ 
 
ĬŅĵįěĠȮŒěĔĸƟŅȮĮĶŃīŅĬłȮĔĸƞŅĺŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 
 
 ħƟĺĵĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĔŜŅľĬħĺńĬĽŇŘĬĮƖĪŅĚĭńĠĝňĕŀĚĽľĔĶĦƢ
ŒľƟĽŇŘĬĽŋħȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮĕŀĚĪŋĔĮƖȮŐĸŃěŃĨƟŀĚŏĽĬŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬĮĶŃěŜŅĮƖĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞȮĳŅĵŒĬľĬŉŗĚĶƟŀĵľƟŅĽŇĭĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĽŇŘĬĮƖ
ĪŅĚĭńĠĝňȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭľĴĺħȮ5ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮȮĞŉŗĚĮƖĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĔŜŅľĬħĺńĬ
ĮĶŃĝŋĴŒľĠƞŏĮƦĬĺńĬŀŅĪŇĨĵƢĪňŗȮ00ȮĴĔĶŅėĴȮ0344Ȯ 
 ĕĦŃĬňŘĴňįŌƟŐĪĬĽĴŅĝŇĔŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏĔŇĬĔĺƞŅĔŉŗĚľĬŉŗĚ&ěŜŅĬĺĬȮ134ȮėĬ'ȮěŅĔįŌƟŐĪĬĽĴŅĝŇĔĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ333ȮėĬȮĩŊŀĺƞŅ
ėĶĭŀĚėƢĮĶŃĝŋĴȮěŉĚĕŀŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮőħĵěŃĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĨƞŀœĮ 
 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽľĔĶĦƢłŒĬĶŀĭĮƖȮ0343ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĽľĔĶĦƢȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚľĴħȮ
/3ȮėĬȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶŀňĔȮ/5ȮėĬ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽĴŅėĴğŅĮĬĔŇěłȮ/ȮėĬŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬłȮ
/ȮėĬȮĶĺĴȮ/7ȮėĬȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶȮ3ȮėĬȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĳŅėŏŀĔĝĬŀňĔȮ/ȮĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĔŅĶĽĴħŋĸȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňįŌƟŐĪĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢŏĝňĵĚĶŅĵ'ŏĮƦĬ
įŌƟŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽľĔĶĦƢłŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔĢľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃĶŃŏĭňĵĭ
ĨƞŅĚŕȮȮŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬěŃĕŀĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖȮ0343ȮŒĬĶŌĮŐĭĭĺňħňĪńĻĬƢȮĔƞŀĬěŃĬŜŅŏĽĬŀĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĨƞŀœĮ 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
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0.1  ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĳŅıĶĺĴ 
 
ĶŅĵĚŅĬĔŇěĔŅĶĪńŗĺœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮȮěŜŅĔńħȮȮœħƟěħĪŃŏĭňĵĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽľĔĶĦƢȮı,Ļ,03//ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ05ȮȮ
ĴňĬŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ03/4ȮȮŏĸĕĪŃŏĭňĵĬĽľĔĶĦƢĪňŗȮȮĔıĕȮȮ5-03/4ȮőħĵȮĬŅĵŐıĪĵƢĔŇěĝńĵȮȮĵŇŗĚŏĽĶňȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸŏĝňĵĚĶŅĵĮĶŃĝŅĬŋ
ŏėĶŅŃľƢȮŒĬĽĴńĵĬńŘĬȮȮĴňĽĴŅĝŇĔŐĶĔĨńŘĚȮȮ032ȮȮėĬȮȮĴňĪŋĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮ/.*66.,..ȮĭŅĪȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽľĔĶĦƢĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅ
ŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀěŅĔĽĴŅĝŇĔħƟĺĵħňĨĸŀħĴŅȮĪŜŅŒľƟĽľĔĶĦƢĕŀĚŏĶŅĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĔƟŅĺľĬƟŅĴŅěĬĔĶŃĪńŗĚĮƤěěŋĭńĬĬńĭŏĮƦĬĮƖĪňŗȮȮ27 
ŐľƞĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĶŋĮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 0,/,/Ȯ ĔŅĶĶńĭĽĴŅĝŇĔȮĽŇŘĬĮƖȮ0343ȮȮĴňĽĴŅĝŇĔĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮȮȮ7*642ȮȮėĬȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮȮ/45ȮȮėĬ 
 0,/,0Ȯ ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽĴŅĝŇĔœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽľĔĶĦƢłȮĴňĺĚŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴȮěŜŅĬĺĬȮ1*...*...*...,..ȮĭŅĪȮĨŅĴĴĨŇĪňŗ

ĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 
 0,/,1ȮȮ ĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬĕŀĚĽľĔĶĦƢłȮĴňěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 1*2/.*415*/7.,..ȮĭŅĪȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮ6.*7.3*61.,..ȮĭŅĪ 
 0,/,2ȮȮ ħƟŅĬŏĚŇĬĶńĭİŅĔȮœħƟĶńĭėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěěŅĔĽĴŅĝŇĔĬŜŅŏĚŇĬĴŅİŅĔĨĸŀħĮƖĪŜŅŒľƟĽľĔĶĦƢłȮœħƟĬŜŅŏĚŇĬĴŅľĴŋĬŏĺňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĽĴŅĝŇĔĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŒĬĮƖȮ0343 ȮĽľĔĶĦƢĴňŏĚŇĬİŅĔĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ0*522*757*521,46ĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/23*21/*604,45ȮȮĭŅĪȮ 
 0,/,3ȮȮ ħƟŅĬŏĚŇĬĔŌƟȮĽľĔĶĦƢłȮœħƟĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĴŅĝŇĔőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬľĸńĔĮĶŃĔńĬȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ

ĽľĔĶĦƢłȮĵńĚėĚŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞĽĴŅĝŇĔœħƟŒĝƟĽŇĪīŇśŒĬħƟŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĮƖȮőħĵŏıŇŗĴĽŇĪīŇĔŅĶĔŌƟŏĚŇĬĪŋĔ
ĮĶŃŏĳĪ ĴňěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĔŌƟĪńŘĚĽŇŘĬ 4*3..*427*7.2,27ȮĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ070*263*554,17ȮĭŅĪ 

 0,/,4ȮȮ ħƟŅĬĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔȮŒĬĮƖȮ0343ȮȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮȮ/0*...*...,..ȮȮĭŅĪȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĔƞĽĴŅĝŇĔĨĸŀħĪńŘĚĮƖȮȮĴňĽĴŅĝŇĔœħƟĶńĭŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ2*2.0ȮȮėĬȮȮŏĮƦĬŏĚŇĬěŜŅĬĺĬȮ
/6*5/.*2..,..ȮĭŅĪ őħĵěƞŅĵěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮľĴĺħȮ1ȮėƞŅĺńĽħŋŐĸŃėƞŅŒĝƟĽŀĵȮľĴĺħȮȮ2,ȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ĽĴŅĝŇĔȮěŜŅĬĺĬȮ/5*5/.*2..,..ȮĭŅĪŐĸŃěƞŅĵěŅĔĪŋĬĽŃĽĴȮĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔȮěŜŅĬĺĬȮ/*...*...,..ȮĭŅĪ 

 0,/,5ȮȮ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽľĔĶĦƢłȮȮŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬĪňŗĪŜŅĔŅĶĮĔĨŇŐĸƟĺȮĵńĚœħƟŒĝƟĽĩŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĪŜŅĔŅĶĽĴŅėĴłȮŐĸŃȮ
ĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬłȮħńĚĬňŘ 

 /,'ȮȮĽĴŅėĴğŅĮĬĔŇěĽĚŏėĶŅŃľƢĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵ-ıŃŏĵŅȮ&ĽĽ,ĝı,' 
 0,'ȮȮĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬĽĴŅėĴğŅĮĬĔŇěĽĚŏėĶŅŃľƢĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕœĪĵȮ&ĽĽ,īĪ,' 
 1,'ȮȮĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬĽĴŅėĴğŅĮĬĔŇěĽĚŏėĶŅŃľƢĽľĔĶĦƢĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĬŋĴĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

&ĽĽ,ĝĽŀ,' 
 2',ȮȮĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔĽĴŅėĴğŅĮĬĔŇěĽĚŏėĶŅŃľƢĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢȮ

ĽŅīŅĶĦĽŋĕœĪĵȮ&ĔĽ,īĪ,' 
 
 ĴňĽĩŅĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔȮěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮȮ057-0ȮȮľĴŌƞȮ/5ȮȮĭƟŅĬŐĪƞĬħŀĔœĴƟȮȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĨơŀĴȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚıŃŏĵŅȮȮ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔŒĬěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮőħĵĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽľĔĶĦƢŀŀĔŒľƟĭĶŇĔŅĶȮȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮȮ 
 
 0,/,6   ŒĬĶŀĭĮƖȮȮ0343ȮȮȮĴňĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĽľĔĶĦƢȮłȮȮȮħńĚĬňŘ 
ĸŜŅħńĭ ĺńĬĪňŗ ĕƟŀĭńĚėńĭ-ĶŃŏĭňĵĭĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ ĺńĬĪňŗĶńĭěħĪŃŏĭňĵĬ-ĩŊŀŒĝƟ 
/ /4ȮȮĴĔĶŅėĴȮ0343 ĕƟŀĭńĚėńĭĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ 

ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0343 
0/ȮĴňĬŅėĴȮȮ0343 

0 //ȮĴňĬŅėĴȮ0343 ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĽĺńĽħŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭĽĴŅĝŇĔįŌƟŏĮƦĬőĽħȮľĶŊŀĽĴĶĽŐĸƟĺ 
œĴƞĴňĭŋĨĶ Ȯı,Ļ,Ȯ0343 

/2ȮĴňĬŅėĴȮ0343 

1 //ȮĴňĬŅėĴȮ0343 ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵľŋƟĬȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0343 /ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 
2 //ȮĴňĬŅėĴȮ0343 ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢȮȮı,Ļ,0343 /ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 
3 //ȮĴňĬŅėĴȮ0343 ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĳŅıėĸƞŀĚ&Smart Cash'Ȯ

ı,Ļ,0343ȮȮ 
/ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 
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ĸŜŅħńĭ ĺńĬĪňŗ ĕƟŀĭńĚėńĭ-ĶŃŏĭňĵĭĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ ĺńĬĪňŗĶńĭěħĪŃŏĭňĵĬ-ĩŊŀŒĝƟ 
4 //ȮĴňĬŅėĴȮ0343 ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟĽŅĴńĠŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĴŅĝŇĔ 

ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĔŅĶĶŃĭŅħőĶėőėĺŇħ-/7ı,Ļ,0343 
/ȮŏĴļŅĵĬȮ0343ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ
1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343 

5 /.ȮıķļĳŅėĴȮ0343 ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
įƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮȮı,Ļ,Ȯ0343 

//ȮıķļĳŅėĴȮ0343 

6 /.ȮıķļĳŅėĴȮ0343 ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĽĺńĽħŇĔŅĶȮėĬħňĻĶňĽľĔĶĦƢȮȮȮı,Ļ,Ȯ0343 //ȮıķļĳŅėĴȮ0343 
7 7ȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ0343 ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĽĴŅĝŇĔĽĴĪĭ  ı,Ļ,0343 7ȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ0343 
/. 6ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343Ȯ ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ

ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĜĭńĭĪňŗȮ3ȮȮı,Ļ,Ȯ0343 
//ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343 

// 6ȮīńĬĺŅėĴ 2563ȮȮ ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĶńĭİŅĔŏĚŇĬěŅĔĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢ ı.Ļ. 0346 
 

ĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĪňŗĬŅĵĪŃŏĭňĵĬ
ĽľĔĶĦƢŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

/0 6ȮīńĬĺŅėĴ 2563ȮȮ ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļȮȮȮı.Ļ.Ȯ 0344 ĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĪňŗĬŅĵĪŃŏĭňĵĬ
ĽľĔĶĦƢŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

 
 0,/,7ȮȮ ŒĬĶŀĭĮƖȮȮ0343ȮȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮȮħńĚĬňŘ 
ĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ĸŜŅħńĭ ŏĶŊŗŀĚ ĺńĬĪňŗĮĶŃĔŅĻ 
/ ĬŜŅŏĚŇĬĶŀĨĶĺěĽŀĭŏĕƟŅŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬĽŜŅĶŀĚ /5ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343 
2 ĔŜŅľĬħŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮİƙŅĵěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢȮŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ //ıķļĳŅėĴȮ0343 
1 ĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ įŌƟěńħĔŅĶȮ ĶŀĚįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽľĔĶĦƢȮ

ı,Ļ,Ȯ0343 
/.ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343 

ĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĴŅĝŇĔ 
ĸŜŅħńĭ ŏĶŊŗŀĚ ĺńĬĪňŗĮĶŃĔŅĻ 
/ ŐěƟĚĶŅĵĝŊŗŀŐĸŃľĴŅĵŏĸĕįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 /.ȮĴĔĶŅėĴȮ0343 
0 ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮCRH Saving 20 ĴĔĶŅėĴȮ0343 
1 ĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚįŌƟŐĪĬĽĴŅĝŇĔȮĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ0343 /2ȮĴňĬŅėĴȮ0343 
2 įĸĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚįŌƟŐĪĬĽĴŅĝŇĔĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343-0344 /6ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 
3 ĬőĵĭŅĵĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĽŜŅľĶńĭįŌƟŒĕƟĭĶŇĔŅĶŏĺŖĭœĞĨƢ &Cookies Policy' /ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343 
4 ĬőĵĭŅĵĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĽŜŅľĶńĭĔĸƟŀĚőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ /ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343 
5 ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵıŇĭńĨŇ /.ȮĽŇĚľŅėĴȮȮ0343 
6 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅȮ&ĔĔĽ,'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 /.ȮĨŋĸŅėĴȮ0343 
7 ĔŅĶĽĶĶľŅĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ0343 //ȮĨŋĸŅėĴȮ0343 
/. ŐěƟĚĶŅĵĝŊŗŀŐĸŃľĴŅĵŏĸĕįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽľĔĶĦƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344 06ȮĨŋĸŅėĴȮ0343 
// ĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŏıŊŗŀŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟěńħĔŅĶĔĸŋƞĴĔŅĶŏĚŇĬ-ĭńĠĝňȮ

ı,Ļ,Ȯ0343 
7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343 

/0 ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŅĵĝŊŗŀĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴėĦŃĪŜŅĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ&ĔĔĽ'ľĬƞĺĵĽĶĶľŅĪňŗȮ2Ȯ
ŀŜŅŏĳŀŐĴƞĸŅĺȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ0343 

00ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343 

/1 įĸĔŅĶĽĶĶľŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ0343 1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮ0343 
/2 ĶńĭĽĴńėĶįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344 7ȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343 
/3 ĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŏıŊŗŀŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟěńħĔŅĶĔĸŋƞĴĔŅĶŏĚŇĬ-ĭńĠĝňȮ

ı,Ļ,Ȯ0343ȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮȮ 
7ȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343 

/4 ŐěƟĚĶŅĵĝŊŗŀŐĸŃľĴŅĵŏĸĕįŌƟĽĴƟėĶȮȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ0344 Ȯ01ȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343 
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ĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĚŇĬİŅĔ 
ĸŜŅħńĭ ŏĶŊŗŀĚ ĺńĬĪňŗĮĶŃĔŅĻ 
/ ĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĶńĭİŅĔȮŴŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ0343ŵ /.ȮĴĔĶŅėĴȮ0343 
0 ĔŜŅľĬħŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĩŀĬŏĚŇĬİŅĔ /2ȮĴňĬŅėĴȮ0343 
1 ĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĶńĭİŅĔȮŴŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮȮ0343ŵ /2ȮĴňĬŅėĴȮ0343 
2 ĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĶńĭİŅĔȮŴŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ0343ŵ //ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 
3 ĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĶńĭİŅĔȮŴŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ0343ŵȮ  //ȮıķļĳŅėĴȮ0343 
4 ĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĶńĭİŅĔȮŴŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ0343ŵ /.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343 
5 ĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĶńĭİŅĔȮŴŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ0343ŵ //ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343 
6 ŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢĶńĭŐĽĬ /.ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343 
7 ĮƕħĶńĭĔŅĶİŅĔŏĚŇĬȮŴŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļȮĮƖȮ0343ŵ /.ȮĽŇĚľŅėĴȮȮ0343 
/. ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶńĭİŅĔŏĚŇĬŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļ /.ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343 
// ŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļ /.ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343 
/0 ŏıŇŗĴĺĚŏĚŇĬĪŜŅīŋĶĔĶĶĴĩŀĬŏĚŇĬěŅĔĭńĠĝňĽľĔĶĦƢȮįƞŅĬȮApplication : CRH Saving 1 ĔńĬĵŅĵĬȮ0343 

 
ĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĚŇĬĔŌƟ 
ĸŜŅħńĭ ŏĶŊŗŀĚ ĺńĬĪňŗĮĶŃĔŅĻ 
/ ıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘŏĚŇĬĨƟĬŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 6ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343 
0 ŒľƟĽĴŅĝŇĔĸħĽƞĚėƞŅľŋƟĬĶŅĵŏħŊŀĬȮľĶŊŀĚħĽƞĚėƞŅľŋƟĬĶŅĵŏħŊŀĬȮŏĮƦĬĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 6ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343 
1 ŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬĔŌƟ /2ȮĴňĬŅėĴȮ0343 
2 ŏĚŊŗŀĬœĕŀŊŗĬŕȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟĽŅĴńĠĞŉŗĚĴňĽĴŅĝŇĔŏĮƦĬįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬ 06ȮĴňĬŅėĴȮ0343 
3 ĕƟŀĔŜŅľĬħȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔĞŉŗĚĶńĭĶŅĝĔŅĶ 

ĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0343 
//ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343 

4 ĔŜŅľĬħĺĚŏĚŇĬĔŌƟĽŅĴńĠĞŉŗĚĴňĽĴŅĝŇĔŏĮƦĬįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮĽŜŅľĶńĭĽĴŅĝŇĔĞŉŗĚĶńĭĶŅĝĔŅĶŀĵŌƞ 
ĪňŗĴňŀŅĵŋȮĶŃľĺƞŅĚȮ33-37ȮĮƖ 

/0ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343 

5 ŏĚŊŗŀĬœĕŀŊŗĬŕȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟĽŅĴńĠȮĞŉŗĚĴňĽĴŅĝŇĔŏĮƦĬįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬ /0ȮȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343 
6 ĔŜŅľĬħĺńĬŀŀĔľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344Ȯ 7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343 
7 ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŐĸŃŏĚŇĬŏĜĸňŗĵėŊĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,0343 7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343 
/. ĚħĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟĪŋĔĮĶŃŏĳĪŏĮƦĬĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺ 7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343 

 

 0,/,/.ȮȮŒĬĶŀĭĮƖȮȮ0343ȮȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮȮħńĚĬňŘ 
ĸŜŅħńĭ ŏĶŊŗŀĚ ĺńĬĪňŗĩŊŀŒĝƟ 
/ ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ0343 /.ȮȮĴĔĶŅėĴȮȮ0343 
0 ŐĨƞĚĨńŘĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ /.ȮĴĔĶŅėĴȮȮ0343 
1 ŐĨƞĚĨńŘĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮ //ȮȮĴĔĶŅėĴȮȮ0343 
2 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ 0.ȮȮĴĔĶŅėĴȮȮ0343 
5 ĵŋĨŇĔŅĶĮĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽľĔĶĦƢł 0.ȮȮĴĔĶŅėĴȮȮ0343 
6 ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀȮěńħěƟŅĚıńĽħŋ /0ȮıķļĳŅėĴȮȮ0343 
7 ŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃȮĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬĝńŗĺėĶŅĺ 05ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮȮ0343 
8 ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħěƟŅĚőħĵĺŇīňıŇŏĻļ //ȮȮĔĶĔġŅėĴȮȮ0343 
7 ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭĔŅĶěńħěƟŅĚȮĔŅĶěńħĪŜŅįńĚĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬŐĸŃŐĭĭŐĮĸĬŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ

őħĵĺŇīňıŇŏĻļ 
/.ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343 

/. ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨŜŅŐľĬƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽľĔĶĦƢł /3ȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮ0343 
 



15 
ĸŜŅħńĭ ŏĶŊŗŀĚ ĺńĬĪňŗĩŊŀŒĝƟ 
1/ ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀȮěńħěƟŅĚıńĽħŋ /3ȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮ0343 
/0 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ&ĔĔĽ,'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 5ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343 
11 ĔŅĶĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽľĔĶĦƢł 5ȮȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ0343 
/2 ŐĨƞĚĨńŘĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽľĔĶĦƢłȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŀĚįŌƟěńħĔŅĶĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 5ȮȮĨŋĸŅėĴȮȮ0343 
/3 ŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ 06ȮīńĬĺŅėĴȮ0343 

 
 0,/,//Ȯ ŒĬĶŀĭĮƖȮ0343ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽľĔĶĦƢŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ ħńĚĬňŘ 
ĸŜŅħńĭ ĺńĬĪňŗ ĶŅĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ&ĭŅĪ' 
/ 1/ȮĴĔĶŅėĴȮ0343 ĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ

ľĸńĔĔŅĶĽľĔĶĦƢȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ 
ĨŅĴŀŋħĴĔŅĶĦƢĽľĔĶĦƢȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃĽŇŗĚĕŀĚěŜŅŏĮƦĬȮŏĝƞĬȮĝńŘĬĺŅĚĽŇĬėƟŅȮ 
őĨƠŃĽŜŅľĶńĭĕŅĵĽŇĬėƟŅȮŏėĶŊŗŀĚĝńŗĚȮĨŌƟŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

20*...,.. 

0 /ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343 ĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĝĴĶĴĽŅīŅĶĦĽŋĕĬŀĔĮĶŃěŜŅĔŅĶȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

//*70.,.. 

1 /.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343 ĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĪňŗĶŃĸŉĔėĶĭĶŀĭȮ4ȮĮƖȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĴŅėĴĪľŅĶįƞŅĬĻŉĔŐĸŃĪľŅĶĔŀĚľĬŋĬŏĝňĵĚĶŅĵ 

/*...,.. 

2 04ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343 ĶƞĺĴĪŜŅĭŋĠĩĺŅĵįƟŅıĶŃĔģŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŏıŊŗŀĬƟŀĴĬŜŅœĮĩĺŅĵıĶŃĽĚęƢ 
ěŜŅıĶĶļŅĔŅĸĩƟĺĬœĨĶĴŅĽȮĦȮĺńħĪƞŅľĸĺĚȮȮıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚȮĨ,ŒĬŏĴŊŀĚȮȮě,ıŇěŇĨĶ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĝŋĴĬŋĴĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŜŅĔńħ 

/*...,.. 

3 04ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343 ĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴƞ&New Normal' 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĝĴĶĴĽŅīŅĶĦĽŋĕĬŀĔĮĶŃěŜŅĔŅĶȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

/3*...,.. 

4 //ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343 ĶƞĺĴĪŜŅĭŋĠĪŀħĔģŇĬĽľĔĶĦƢĽŅĴńėėňŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĮƤěěńĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĻŅĸŅĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴ 
ŐĸŃľƟŀĚĬŘŜŅĩĺŅĵŏıŊŗŀĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮĦȮĺńħīŅĨŋŏěħňĵƢȮĨ,ĽŅĴĽĺĬȮ 
ŀ,ĭƟŅĬŐĪƞĬȮȮě,ĝńĵĳŌĴŇȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĽńĬĬŇĭŅĨĽľĔĶĦƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

/*...,.. 

5 //ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343 ĶƞĺĴĪŜŅĭŋĠĩĺŅĵįƟŅıĶŃĔģŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĩĺŅĵıĶŃĽĚęƢěŜŅıĶĶļŅȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮĦȮĺńħıĶŃŏěħňĵƢĝŅĺľĸńĚȮĨŜŅĭĸīĚĝńĵȮȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĸŜŅĮŅĚȮȮ 
ěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ 

/*...,.. 

6 07ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343 ĪŀħįƟŅĮƙŅŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬĩŇŗĬĪŋĶĔńĬħŅĶȮŒĬĽńĚĔńħ 
ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬȮĦȮėƞŅĵıĶŃĶŅĴľĔȮȮŀ,ĝŃŀŜŅȮȮě,ŏıĝĶĭŋĶň 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢŏĝňĵĚĶŅĵ 

3*...,.. 

7 07ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343 ĩĺŅĵįƟŅıĶŃĔģŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343Ȯ 
ĩĺŅĵıĶŃĽĚęƢěŜŅıĶĶļŅȮĦȮĺńħŒĬĺńĚıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚȮȮĨ,ĬŅĪĺňȮȮŀ,ĬŅĪĺňȮȮě,ĽĚĕĸŅȮ
ŏıŊŗŀĩĺŅĵŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĔŋĻĸŐħƞıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶ 
ĭĶĴĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĴľŇĻĶĳŌĴŇıĸĶŅĝĺĶŅĚĔŌĶȮĔŇĨŇĽŇĶŇĽĴĭŌĶĦŀħŋĸĵŏħĝȮ 
ĽĵŅĴŇĬĪĶŅīŇŏĭĻĶĶŅĝĺőĶħĴȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬ 
ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬĔŅĶĽŊĭĪŀħ 
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴĕŀĚœĪĵĨƞŀœĮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĬĚ,ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

/*...,.. 

 
 



16 
ĸŜŅħńĭ ĺńĬĪňŗ ĶŅĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ&ĭŅĪ' 
7 07ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343 ĩĺŅĵįƟŅıĶŃĔģŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343Ȯ 

ĩĺŅĵıĶŃĽĚęƢěŜŅıĶĶļŅȮĦȮĺńħŒĬĺńĚıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚȮȮĨ,ĬŅĪĺňȮȮŀ,ĬŅĪĺňȮȮě,ĽĚĕĸŅȮ
ŏıŊŗŀĩĺŅĵŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĔŋĻĸŐħƞıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶ 
ĭĶĴĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĴľŇĻĶĳŌĴŇıĸĶŅĝĺĶŅĚĔŌĶȮĔŇĨŇĽŇĶŇĽĴĭŌĶĦŀħŋĸĵŏħĝȮ 
ĽĵŅĴŇĬĪĶŅīŇŏĭĻĶĶŅĝĺőĶħĴȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬ 
ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬĔŅĶĽŊĭĪŀħ 
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴĕŀĚœĪĵĨƞŀœĮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĬĚ,ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

/*...,.. 

/. 07ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343 ĜĸŀĚėĶĭĶŀĭȮ3.ȮĮƖȮĝĽŀ,ȮŐĸŃĶƞĺĴĭĶŇěŅėŏĚŇĬĽĴĪĭĪŋĬŒĬȮŴőėĶĚĔŅĶĶŅĴŅīŇĭħň
ŏıŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬŵȮĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĶŅĴŅīŇĭħň 
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĝŋĴĬŋĴĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŜŅĔńħ 

/*...,.. 

ĶĺĴ&ŏěŖħľĴŊŗĬŏĔƟŅıńĬŏĔƟŅĶƟŀĵĵňŗĽŇĭĭŅĪĩƟĺĬ' 57*70.,.. 
 
 0,/,/0ȮȮȮŒĬĶŀĭĮƖȮ0343ȮĽľĔĶĦƢŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-ĽńĴĬŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ*ȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽľĔĶĦƢȮħńĚĬňŘ 
ĸŜŅħńĭ ĺńĬĪňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ-ȮĽńĴĴĬŅ ĽĩŅĬĪňŗ 
/ 

 
 
 

4-5ȮĴĔĶŅėĴȮ0343 ĬŅĵĻńĔħŇśħŅȮīŅĬŇĬĪĶƢ 
ĬŅĵĭńĠĠńĨŇȮĽŋĶŇĵŃœĝĵ 
ĬŅĵıĶĝńĵȮȮĴňĪĶńıĵƢ 
ĬŅĵĽĴľĺńĚȮĝńĵĺŋĥŇ 
ĬŅĵīĚĝńĵȮȮȮĴńŗĬėĚ 
ĬŅĵĽĺńĽħŇśȮȮŐĔƟĺĮĶŃĔŅĶ 
ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ĭĚĔŅĶȮĝńĵĝŅĠ 
ĬŅĵĔŇěĔŅĶȮȮĔŅĺŇőĸ 
ĬŅĵĽĴĳıȮȮœĝĵĺĚėƢ 
ĬŅĵĺŇěŇĬĨƢȮȮȮĭŌĝŅŏĔňĵĶĨŇ 
ĬŅĵĬŇĶŋīȮȮȮȮȮŀŇĬĨƠŃ 
ĬŅĵĶŋƞĚŏĶŊŀĚȮȮŀŇĪīŇĴŅ 
ĬŅĚĸŜŅħĺĬȮȮěŇĨĨŃĺŇĔŋĸ 
ĬŅĚĶńĔĝĬĔȮȮœĝĵĝŋĴĳŌ 
Ĭ,Ľ,ĮĶŃĔŅĵŐĔƟĺȮĔơŅėŜŅ 
ĬŅĵķĪīŇĶĚėƢȮĸňėŜŅľĴĚ 
ĬŅĵıńĥĬŅȮȮȮĴŃĸŇħŇĬ 
ĬŅĵĺŇĻĺŃȮȮȮȮȮŐĽĚĮĶŃĝŋĴ 
Ĭ,Ľ,ĽŅĵĽŋĬňĵƢȮĻĶňŏěĶŇĠĨŅ 
ĬŅĚěńĬĪĶƢĜŅĵȮĭŋĠĶĽĻńĔħŇś 
Ĭ,Ľ,ĽŋıŇĝĠŅȮȮĽŇĶŇĶĺňĔŌĸ 
Ĭ,Ľ,ŏĬĨĶĬĳŅȮıŇĴĽŅĶ 

ŀĭĶĴȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
įŌƟěńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ 
ȮȮȮȮȮȮŏĝňĵĚĶŅĵ 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔŇěĝńĵȮȮ 
ĵŇŗĚŏĽĶňȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽľĔĶĦƢ 
ŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ 
ŀ,ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĶŅĵ 
ě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 
 

 
 
 
 
 
 



17 
ĸŜŅħńĭ ĺńĬĪňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ-ȮĽńĴĴĬŅ ĽĩŅĬĪňŗ 
0 /.-/2*02-05ȮĴĔĶŅėĴȮ

0343 
ĬŅĵįěĠȮȮȮŒěĔĸƟŅ 
ĬŅĵĽĴľĺńĚȮĝńĵĺŋĥŇ 
ĬŅĵīĚĝńĵȮȮȮĴńŗĬėĚ 
ĬŅĵĽĺńĽħŇśȮȮŐĔƟĺĮĶŃĔŅĶ 
ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ĭĚĔŅĶȮĝńĵĝŅĠ 
ĬŅĵĽĴĳıȮȮœĝĵĺĚėƢ 

ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽŜŅľĶńĭĽľĔĶĦƢŏėĶħŇĨĵŌŏĬňŗĵĬ 
ŐĸŃĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĕĬŅħŒľĠƞ 
įŌƟěńħȮĽńĬĬŇĭŅĨĽľĔĶĦƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ŀĭĶĴįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ 
Zoom Meeting 

1 6-/.ȮĴňĬŅėĴȮ0343 Ĭ,Ľ,ĭŋĠĪŇĺŅȮŏľĸŖĔŐĔƟĺ 
ĬŅĵĴĚėĸȮȮȮĵŀħĺŋĥŇ 

ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽľĔĶĦƢȮĶŋƞĬĪňŗȮ
/Ȯ 
įŌƟěńħȮĽńĬĬŇĭŅĨĽľĔĶĦƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĦȮőĶĚŐĶĴŏŀŖĴȮĭŌĪňė 
ĶňĽŀĶƢĪȮŀ,ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĶŅĵ 
Ȯě,ŏĝňĵĚĶĵ 

2 02ȮĴňĬŅėĴȮ0343 ĬŅĵīĺńĝĝńĵȮȮŏĵŅĵŅĬńĚ ŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞ
ĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĕĵŅĵŀŅĺŋī 
ĪňŗĴňŀŅĬŋĳŅıĪŜŅĸŅĵĸƟŅĚĽŌĚĽŜŅľĶńĭ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽľĔĶĦƢ 
įŌƟěńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

ŀĭĶĴįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ 
Zoom Meeting 

3 5ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 ĬŅĵįěĠȮȮȮŒěĔĸƟŅ 
ĬŅĵĬŇĶŋīȮȮȮȮŀŇĬĨƠŃ 
ĬŅĵĽĴľĺńĚȮĝńĵĺŋĥŇ 
ĬŅĵĔŇěĔŅĶȮȮĔŅĺŇőĸ 
ĬŅĵĴĚėĸȮȮȮĵŀħĺŋĥŇ 
Ĭ,Ľ,ĽŋıŇĝĠŅȮĽŇĶŇĶĺňĔŌĸ 

ľĸńĔĽŌĨĶĔĢľĴŅĵĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃĔĢľĴŅĵ
ĨŇħĨŅĴľĬňŘĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĽľĔĶĦƢėĺĶĶŌƟ 
įŌƟěńħȮĽńĬĬŇĭŅĨĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĝƟŅĚŏĚŇĬȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢ
ėĶŌŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ 
Ĩ,ĭƟŅĬħŌƞȮŀ,ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĶŅĵȮě,
ŏĝňĵĚĶŅĵ 

4 6ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 ĬŅĵįěĠȮȮȮŒěĔĸƟŅ 
ĬŅĵĬŇĶŋīȮȮȮȮŀŇĬĨƠŃ 
ĬŅĵĽĴľĺńĚȮĝńĵĺŋĥŇ 
ĬŅĵĔŇěĔŅĶȮȮĔŅĺŇőĸ 
ĬŅĵĽĺńĽħŇśȮȮȮŐĔƟĺĮĶŃĔŅĶ 
ĬŅĵĴĚėĸȮȮȮĵŀħĺŋĥŇ 
Ĭ,Ľ,ŏĔĻĽŋħŅȮĺĚĻƢĽŅĶĳň 
Ĭ,Ľ,ĽŋıŇĝĠŅȮĽŇĶŇĶĺňĔŌĸ 

ĽńĴĴĬŅŏĶŊŗŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢ
ĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
įŌƟěńħȮĽńĬĬŇĭŅĨĽľĔĶĦƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĶƞĺĴĔńĭĝĴĶĴĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸĳŅėŏľĬŊŀ 

ĦȮĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢėĶŌ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮěŜŅĔńħ 
ŀ,ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

5 1ȮıķļĳŅėĴȮ0343 ĬŅĵįěĠȮȮȮȮŒěĔĸƟŅ 
Ĭ,Ľ,ĽŋıŇĝĠŅȮĽŇĶŇĶĺňĔŌĸ 

ĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅĬőĵĭŅĵĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽľĔĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟȮApplication 
įŌƟěńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

ĮĶŃĝŋĴįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ 
Zoom Meeting 

6 3-4ȮıķļĳŅėĴȮ0343 ĬŅĵįěĠȮȮȮŒěĔĸƟŅ 
ĬŅĵĔŇěĔŅĶȮȮĔŅĺŇőĸ 

ĽńĴĴĬŅĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěȮĮƖȮ0343 
įŌƟěńħȮĝŋĴĬŋĴĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŜŅĔńħ 

ĦȮőĶĚŐĶĴőĸĨńĽȮ 
ĮŅĚĽĺĬŐĔƟĺ 
ŀ,ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

7 01ȮıķļĳŅėĴȮ0343 ĬŅĵĮĶŃĴĺĸȮěńĬĪĶƢĮĺĚ
ŏĽĬ 

ŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮKTB Online 
įŌƟěńħȮőĶĚıĵŅĭŅĸŐĴƞěńĬ 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴőĶĚıĵŅĭŅĸ
ŐĴƞěńĬȮŀ,ŐĴƞěńĬ 
ě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 

 
 



18 
ĸŜŅħńĭ ĺńĬĪňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ-ȮĽńĴĴĬŅ ĽĩŅĬĪňŗ 
/. /.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343 ĬŅĵįěĠȮȮŒěĔĸƟŅ ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĝĴĶĴĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĳŅėŏľĬŊŀ 
įŌƟěńħȮĝĴĶĴĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ĳŅėŏľĬŊŀ 

ĦȮőĶĚŐĶĴŀĴĶĶńĔļƢȮ0 
ŀ,ŏĴŊŀĚŐıĶƞȮě,ŐıĶƞ 
 

// //ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343 ĬŅĵįěĠȮȮŒěĔĸƟŅ ĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343Ȯ 
įƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
įŌƟěńħȮĝŋĴĬŋĴĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŜŅĔńħ 

ĮĶŃĝŋĴįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ 
Zoom Meeting 

/0 /-1ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343 ĬŅĵĔŇěĔŅĶȮȮĔŅĺŇőĸ 
ĬŅĵĽĺńĽħŇśȮȮȮŐĔƟĺĮĶŃĔŅĶ 
ĬŅĵĮĶŃĴĺĸȮěńĬĪĶƢĮĺĚŏĽĬ 

ĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵ
ĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸ&PDPA' 
įŌƟěńħȮĝĴĶĴĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ĳŅėŏľĬŊŀ 

ĦȮőĶĚŐĶĴőĸĨńĽȮ 
ĮŅĚĽĺĬŐĔƟĺ 
ŀ,ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

/1 7ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343 ĬŅĵįěĠȮȮȮȮŒěĔĸƟŅ 
ĬŅĵĔŇěĔŅĶȮȮĔŅĺŇőĸ 
ĬŅĵĽĺńĽħŇśȮȮȮŐĔƟĺĮĶŃĔŅĶ 
Ĭ,Ľ,ĽŋıŇĝĠŅȮĽŇĶŇĶňĔŌĸ 
ĬŅĚĪŇıĵƢıĝĶŅȮŀŅĶĵŃĻŇĸĮīĶ 
Ĭ,Ľ,ĳėĳĶĦƢȮŀŋƞĬŏĶŊŀĬ 
ĬŅĵĮĶŃĴĺĸȮěńĬĪĶƢĮĺĚŏĽĬ 
Ĭ,Ľ,ŏıŖĠĺŇĽŅĕƢȮĽŋĪīőĬ 
Ĭ,Ľ,ĻŋĳŇĽĶŅȮĽĺƞŅĚ 

ŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬįńĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ŐĨƞĸŃİƙŅĵĚŅĬ&Flowchart' 
įŌƟěńħȮĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔŇěĝńĵȮȮ 
ĵŇŗĚŏĽĶňȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽľĔĶĦƢ 
ŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ 
ŀ,ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĶŅĵ 
ě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 
 

/4 19 ĨŋĸŅėĴȮ0343 ĬŅĵįěĠȮȮŒěĔĸƟŅ ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽľĔĶĦƢ
ĽĴŅĝŇĔȮĝĽŀ,ĳŅėŏľĬŊŀȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀ 
ĨŅĴŐįĬĚŅĬł 
įŌƟěńħȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽľĔĶĦƢ
ĽĴŅĝŇĔȮĝĽŀ,ĳŅėŏľĬŊŀ 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽľĔĶĦƢ 
ŀŀĴĪĶńıĵƢėĶŌŐıĶƞȮěŜŅĔńħ 
ŀ,ŏĴŊŀĚŐıĶƞȮě,ŐıĶƞ 
 

/3 00-05ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ
0343 

ĬŅĵįěĠȮŒěĔĸƟŅ őėĶĚĔŅĶȮŴŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃȮĻŉĔļŅŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮıńĥĬŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗŵ 
įŌƟěńħȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽľĔĶĦƢ
ĽĴŅĝŇĔȮĝĽŀ,ĳŅėŏľĬŊŀ 

ĦȮĮĶŃŏĪĻŏĺňĵħĬŅĴ 

/4 01-02ȮīńĬĺŅėĴȮ0343 Ĭ,Ľ,ĽŋıŇĝĠŅȮĽŇĶŇĶĺňĔŌĸ ĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖ 
įŌƟěńħȮĽńĬĬŇĭŅĨĽľĔĶĦƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĦȮľƟŀĚȮDiamond Hall 
ĝńŘĬȮ3ȮőĶĚŐĶĴŏŀŏĝňĵ 
ŐŀĶƢıŀĶƢĨȮŀ,ĸŜŅĸŌĔĔŅȮ 
ě,ĮŋĪĴīŅĬň 
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 0,/,/1ȮȮŒĬĶŀĭĮƖȮ0343ȮĽľĔĶĦƢœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽľĔĶĦƢȮħńĚĬňŘ 

1. ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽľĔĶĦƢĽĴŅĝŇĔȮĝĽŀ,ĳŅėŏľĬŊŀ 
2. ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĝĴĶĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽľĔĶĦƢĽĴŅĝŇĔȮĝĽŀ,ĳŅėŏľĬŊŀ 
3. ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĽńĬĬŇĭŅĨĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 
4. ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĝŋĴĬŋĴĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŜŅĔńħ 
5. ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĽĴŅėĴğŅĮĬĔŇěĽĚŏėĶŅŃľƢĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢĽŅīŅĶĦĽŋĕœĪĵ&ĽĽ,īĪ,' 
6. ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĽĴŅėĴğŅĮĬĔŇěĽĚŏėĶŅŃľƢĽľĔĶĦƢĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĬŋĴĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ&ĽĽ,ĝĽŀ,' 

7. ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔĽĴŅėĴğŅĮĬĔŇěĽĚŏėĶŅŃľƢĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕœĪĵ
&ĔĽ,īĪ,' 

8. ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĽľĔĶĦƢŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĴŇĬĽľĔĶĦƢĨƟĬŐĭĭŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢ 
ĕŀĚĝŋĴĬŋĴĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŜŅĔńħ 

9. ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽľĔĶĦƢĽňĕŅĺħƟĺĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ  ĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ 
 
 0,/,/2ȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĮƕħŏįĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶȮȮĪňŗĮĶŉĔļŅĽľĔĶĦƢȮȮŐĸŃįŌƟěńħĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃĽľĔĶĦƢŏėĶħŇĨĵŌŏĬňŗĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮȮ
ľĴĺħȮ2ȮȮĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĕƟŀȮ/2ȮȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħœĺƟĺƞŅȮȮŴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĬŀĔěŅĔŏĶŊŗŀĚŐěƟĚŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ĪĶŅĭŏĮƦĬĮĔĨŇŐĸƟĺȮĽľĔĶĦƢĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĪĶŅĭŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮ&/'ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟěńħĔŅĶȮįŌƟ
ĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĽľĔĶĦƢœħƟĶńĭěŅĔĽľĔĶĦƢĬńŘĬȮȮŒĬĶŀĭĮƖĭńĠĝňĪňŗįƞŅĬĴŅőħĵŒľƟĽľĔĶĦƢŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĔĸƞŅĺ
ŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖŵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚĶŅĵĚŅĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇś 
ĪňŗĮĶŉĔļŅĽľĔĶĦƢȮįŌƟěńħĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮȮĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ŏĚŇĬŏħŊŀĬ-
ĮĶŃěŜŅ
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

őĭĬńĽ 
ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ-
ėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ 

ėƞŅıŅľĬŃ ĶĺĴ 

1 ĬŅĵįěĠ ŒěĔĸƟŅ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ                 -            54,000      8,012   62,012.00  

2 ĬŅĵĭńĠĠńĨŇ ĽŋĶŇĵŃœĝĵ ĶŀĚĮĶŃīŅĬł      173,914.57          45,600     45,600  265,114.57  

3 ĺƞŅĪňŗ Ķ,Ĩ,ĭĚĔŅĶ   ĝńĵĝŅĠ ĶŀĚĮĶŃīŅĬł      150,828.53          47,200     11,700  209,728.53  

4 ĬŅĵĔŇěĔŅĶ ĔŅĺŇőĸ ĔĶĶĴĔŅĶ      150,828.53          59,400     40,800  251,028.53  

5 Ĭ,Ľ,ŏĔĻĽŋħŅ ĺĚĻƢĽŅĶĳň ĔĶĶĴĔŅĶ                 -            40,900         100   41,000.00  

6 ĬŅĵĽĺńĽħŇś ŐĔƟĺĮĶŃĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶ      150,828.53          58,400     16,500  225,728.53  

7 ĬŅĵĬŇĶŋī ŀŇĬĨƠŃ ĔĶĶĴĔŅĶ      150,828.53          46,400     14,250  211,478.53  

8 ĬŅĵĴĚėĸ ĵŀħĺŋĥŇ ĔĶĶĴĔŅĶ                 -            36,000      4,300   40,300.00  

9 ĬŅĵĽĴėĺĶ ĵŅĺŇĝńĵ ĔĶĶĴĔŅĶ                 -            28,000     14,000   42,000.00  

10 ĬŅĵĶŋƞĚŏĶŊŀĚ ŀŇĪīŇĴŅ ĔĶĶĴĔŅĶ      150,828.53          32,000     32,000  214,828.53  

11 ĬŅĵīĚĝńĵ ĴńŗĬėĚ ĔĶĶĴĔŅĶ      150,828.53          36,800     36,800  224,428.53  

12 ĬŅĚĸŜŅħĺĬ ěŇĨĨŃĺŇĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶ      150,828.53          33,600      4,200  188,628.53  

 
 



20 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ŏĚŇĬŏħŊŀĬ-
ĮĶŃěŜŅ
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

őĭĬńĽ 
ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ-ėƞŅ
ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ 

ėƞŅıŅľĬŃ ĶĺĴ 

13 ĬŅĵĽĴľĺńĚ ĝńĵĺŋĥŇ ĔĶĶĴĔŅĶ      150,828.53          33,600      1,200     185,628.53  

14 Ĭ,Ľ,ĭŋĠĪŇĺŅ ŏľĸŖĔŐĔƟĺ ĔĶĶĴĔŅĶ                 -            29,600      3,700      33,300.00  

15 ĬŅĵĽĴĳı œĝĵĺĚėƢ ĔĶĶĴĔŅĶ       50,828.53          26,400     17,050     194,278.53  

16 ĬŅĵĻńĔħŇśħŅ īŅĬŇĬĪĶƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĮƖȮ64      252,828.53           6,000         750     259,578.53  

17 ĬŅĚĶńĔĝĬĔ œĝĵĝŋĴĳŌ ĔĶĶĴĔŅĶȮĮƖȮ64      150,828.53           4,800      1,200     156,828.53  

18 Ĭ,Ľ,ĮĶŃĔŅĵŐĔƟĺ ĔơŅėŜŅ ĔĶĶĴĔŅĶȮĮƖȮ62      150,828.53           4,000         500     155,328.53  

19 ĬŅĵĺŇěŇĬĨƢ ĭŌĝŅŏĔňĵĶĨŇ ĔĶĶĴĔŅĶȮĮƖȮ62      150,828.53           4,000      2,000     156,828.53  

20 ĬŅĵıĶĝńĵ  ĴňĪĶńıĵƢ ĔĶĶĴĔŅĶȮĮƖȮ62      173,914.54           4,800         750     179,464.54  

2/ ĬŅĵĮĶŃıńĬīƢ ĸŅĳŒľĠƞ ĪňŗĮĶŉĔļŅĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇś            0,.00   ȮȮȮȮȮȮ0*...,.. 

20 ĬŅĵŏěĶŇĠ ėŜŅĬƟŀĵ ĪňŗĮĶŉĔļŅĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇś            0,.00   ȮȮȮȮȮȮ0*...,.. 

21 Ĭ,Ľ,ĽŋıŇĝĠŅ  ĽŇĶŇĶĺňĔŌĸ įŌƟěńħĔŅĶ    722,520     110,210.24          41,500      4,700     878,930.24  

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ   722,520  2,520,810.24        675,000   260,112   ,180,442.24  

 
 
 0,/,/3ȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĩŌĔĶƟŀĚĪŋĔĕƢĔĸƞŅĺőĪļȮĔŅĶĩŌĔħŜŅŏĬŇĬėħňȮĔŅĶĩŌĔĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĩŌĔĸĚőĪļĕŀĚĽľĔĶĦƢŒĬĶŀĭĮƖȮĭńĠĝňȮȮ0343ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶƟŀĴŐįĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃĽľĔĶĦƢŏėĶħŇĨĵŌŏĬňŗĵĬȮı,Ļ,Ȯ
0342ȮȮľĴĺħȮ2ȮȮĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĕƟŀȮ/2ȮȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħœĺƟĺƞŅȮȮŴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĬŀĔěŅĔŏĶŊŗŀĚŐěƟĚŒľƟĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭŏĮƦĬĮĔĨŇŐĸƟĺȮĽľĔĶĦƢĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĪĶŅĭŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮ&0'ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĩŌĔĶƟŀĚĪŋĔĕƢĔĸƞŅĺőĪļȮĔŅĶĩŌĔ
ħŜŅŏĬŇĬėħňȮĔŅĶĩŌĔĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĩŌĔĸĚőĪļĕŀĚĽľĔĶĦƢŒĬĶŀĭĮƖĭńĠĝňĪňŗįƞŅĬĴŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐįĬľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĩŌĔĶƟŀĚ
ĪŋĔĕƢĔĸƞŅĺőĪļȮĩŌĔħŜŅŏĬŇĬėħňȮĩŌĔĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĩŌĔĸĚőĪļŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺŀňĔŵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪňŗĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢłȮœħƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĔĶĦňĽĴŅĝŇĔĪňŗĸŅŀŀĔěŅĔĶŅĝĔŅĶĔƞŀĬĶŃŏĭňĵĭĽĺńĽħŇĔŅĶĩŊŀŒĝƟȮ&ĩŊŀŒĝƟĺńĬĪňŗȮ00Ȯ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮ0333'ȮŒľƟœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀĽĴŅĝŇĔĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶŏĴŊŗŀŀŅĵŋėĶĭȮ4.ȮĮƖ&ĽĔȮ2'ȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĬňŘœħƟĸŅŀŀĔěŅĔ
ĶŅĝĔŅĶĔƞŀĬŐĸƟĺȮěŉĚœĴƞœħƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮĬńŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮœħƟĬŜŅĶŅĵĝŊŗŀŏıŊŗŀŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬŏĵňĵĺĵŅŒľƟŐĔƞ
ĽĴŅĝŇĔĪňŗĸŅŀŀĔěŅĔĶŅĝĔŅĶĔƞŀĬĶŃŏĭňĵĭĩŊŀŒĝƟȮěŜŅĬĺĬȮȮ/.ȮȮĶŅĵȮȮ&ĭĶĶěŋŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮȮ1,/0' 
 
 0,/,/4ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĨƞŅĚŕ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢŐĸŃĽľĔĶĦƢŏėĶħŇĨĵŌŏĬňŗĵĬȮı,Ļ,0342ȮȮŒĬĶŅĝĔŇěěŅ
ĬŋŏĭĔļŅȮȮŏĸƞĴȮȮ/16ȮĨŀĬĪňŗȮ//ĔȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮ0342ȮȮľĴĺħȮ0ȮĕƟŀȮ3&1'ȮěńħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽľĔĶĦƢȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵěŃĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĽĳŅıėĸƞŀĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚěńħŒľƟĴň
ĔŅĶĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞ
ĪĶŅĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343ȮȮŒľƟĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħȮ2Ȯ
ħƟŅĬȮȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮĨŇħĨŅĴĪĭĪĺĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ



21 
ŏĽňŗĵĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢȮľĶŊŀĔġĶŃŏĭňĵĭȮĔġľĴŅĵȮĮĶŃŏĳĪėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏėĶħŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮėĺŅĴŏĽňŗĵħƟŅĬĽĳŅıėĸƞŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
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ŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢȮħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢ 

ĕƟŀ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

/ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

/,ȮœĴƞĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸ
ĵŋĪīƢŐĸŃ-ľĶŊŀœĴƞĴňĔŅĶĬŜŅ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢœĮĮĢŇĭńĨŇ 
0,ȮěńħĪŜŅŐįĬőħĵĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT 

1 0 L 1. ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸ
ĵŋĪīƢŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĝńħŏěĬ 
2. ĪĭĪĺĬŐįĬĶŅĵœĨĶĴŅĽľĶŊŀ
ėĶŉŗĚĮƖ 
1,ĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮƦĬĶŅĵĔŇěĔĶĶĴ 

/,ȮĮĶŃīŅĬ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
0,ȮįŌƟěńħĔŅĶ 

/,ȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽľĔĶĦƢ 
 
 
0,ȮŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽľĔĶĦƢ 

0,ȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 

İƙŅĵěńħĔŅĶ ŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽľĔĶĦƢ 

1,ȮĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĴŀĭľĴŅĵ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

İƙŅĵěńħĔŅĶ /,ȮĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/Ȯ
ėĶńŘĚ 
0,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ
ŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ
ĽľĔĶĦƢ 

0,ȮœĴƞĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĪĭĪĺĬ
ŐįĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

0 2 VL /,ȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚĮƖȮŐĸŃĴň
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħ 

/,ȮįŌƟěńħĔŅĶ 
 
 
0,ȮĮĶŃīŅĬ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬł 

/,ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽľĔĶĦƢĪŋĔŏħŊŀĬ 
0,ȮĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔȮ1ȮŏħŊŀĬ 
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ĕƟŀ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

      0,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 

ĮĶŃīŅĬ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬł 

ĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĪŋĔȮ4ȮŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀ
ĪĭĪĺĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

0 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬľĶŊŀĽĺńĽħŇĔŅĶĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

œĴƞĴňĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮ
œħƟĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮ
Ķŀĭėŀĭ 

2 2 VH /, ĔƞŀĬŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶ
ŏĚŇĬľĶŊŀĽĺńĽħŇĔŅĶœħƟĴňĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃ
ŀŀĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴœĮĵńĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐįĬĔŅĶŏĚŇĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĔŅĶ
ŏĚŇĬȮĨƟĬĪŋĬŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅĵŋĕŀĚ
ĽĴŅĝŇĔȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

įŌƟěńħĔŅĶ /,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-
įĸŇĨĳńĦĤƢ 
0,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

0,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĬŜŅįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŏĝƞĬȮĸŌĔėƟŅȮŏĚŇĬİŅĔȮŏĚŇĬĔŌƟȮœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĔŅĶ-įĸŇĨĳńĦĤƢ 

įŌƟěńħĔŅĶ ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ-
įĸŇĨĳńĦĤƢȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮŏħŊŀĬ
ėĶńŘĚȮľĶŊŀȮ4ȮŏħŊŀĬėĶńŘĚȮľĶŊŀȮ/0Ȯ
ŏħŊŀĬėĶńŘĚȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-
įĸŇĨĳńĦĤƢ 
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ĕƟŀ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

1 ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

œĴƞĴňŐįĬıńĥĬŅĔĶĶĴĔŅĶ
ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ 
-ĴňŐįĬŐĨƞľĸńĔĽŌĨĶœĴƞ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃ
ĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃ 

0 0 VL /,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ŐĨƞĸŃėĦŃ 
0,ȮĔŜŅľĬħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃėĦŃ 
1,ȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ĭĶĶěŋŀĵŌƞŒĬŐįĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
2,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀŜŅĬŅě
ľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅł 

/,ȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ŐĨƞĸŃėĦŃ 
0,ȮJD ŐĸŃȮJS ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶ 
ŐĨƞĸŃėĦŃőħĵĔŜŅľĬħėĺŅĴĶŌƟ 
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
1,ȮŐįĬıńĥĬŅĔĶĶĴĔŅĶ 
ŐĨƞĸŃėĦŃ 
2,ȮĽĶŋĮěŜŅĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶŀĭĶĴĨŅĴŐįĬ 

2 ŏıŊŗŀŒľƟĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶŃħńĭ
ĭĶŇľŅĶȮ&įŌƟěńħĔŅĶȮĶŀĚ
įŌƟěńħĔŅĶŐĸŃľńĺľĬƟŅİƙŅĵ'ȮĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
-ĽĶƟŅĚĶŀĚįŌƟěńħĔŅĶ*ȮľńĺľĬƟŅ
İƙŅĵŏıŊŗŀĪħŐĪĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟ
ĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

œĴƞĴňŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶŃħńĭĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶŃħńĭ
ĭĶŇĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŏıňĵĚıŀ 
ĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸ 

2 2 VH /,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħėŜŅĭĶĶĵŅĵ
ĸńĔļĦŃĚŅĬ(JD) ŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬȮ
(JS) ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĚŅĬ
ŒĬŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚ 
0,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨŅĴ
ĳŅĶĔŇěĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚ 
1,ȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĭĶĶěŋŀĵŌƞŒĬŐįĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 
2,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶŃħńĭ
ĭĶŇľŅĶŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĳŅĶĔŇěĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĮĶŃīŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

/,ȮJD ŐĸŃȮJS ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĶŃħńĭĭĶŇľŅĶ 
0,ȮŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
1,ȮĽĶŋĮěŜŅĬĺĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶŃħńĭ
ĭĶŇľŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 
ĨŅĴŐįĬ 
2,ĴňŐįĬĔŅĶĽĶĶľŅ 
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ĕƟŀ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

/ ŏıŊŗŀŒľƟĽľĔĶĦƢœħƟĶńĭĝŜŅĶŃľĬňŘ
ŏĚŇĬĔŌƟěŅĔĽĴŅĝŇĔŀĵƞŅĚ
ėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĔŜŅľĬħĽńĠĠŅ 

/,ȮĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟ
ŏĚŇĬĔŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔ 
œĴƞĸŃŏŀňĵħȮĶŀĭėŀĭȮ
ĝńħŏěĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀœĴƞĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 

0 2 M 1. ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔŀĵƞŅĚ
ĶŀĭėŀĭȮĝńħŏěĬ 
0,ȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴ
ľĸńĔȮ5C 
1,ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
2,ȮěńħĪŜŅĽńĠĠŅŏĚŇĬĔŌƟŐĸŃ 
ėŘŜŅĮĶŃĔńĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬ
ĽĴĭŌĶĦƢ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

/,ȮĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟ
ŐĔƞĽĴŅĝŇĔĪňŗĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ
ĶńĭĪĶŅĭ 
0,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬĔŌƟ 
1,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĚŇĬĔŌƟ 

0,ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĴŅĔĔĺƞŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃ
ľĬňŘ 

0 2 M /,ȮĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟĭĬģŅĬĕŀĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘȮ
ĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅěŅĔĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅ
ėĚŏľĸŊŀľĸńĚěŅĔľńĔĝŜŅĶŃľĬňŘ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŀŊŗĬŕȮŐĸƟĺȮŐĸŃ
ŏĴŊŗŀĝŜŅĶŃľĬňŘĽľĔĶĦƢŐĸƟĺȮĵńĚĴň
ĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅėĚŏľĸŊŀŏıŊŗŀĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňıŏĮƦĬœĮĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚ 

/,ȮİƙŅĵĽŇĬŏĝŊŗŀ 
0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĚŇĬĔŌƟ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬĔŌƟȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘ
ĕŀĚĽĴŅĝŇĔįŌƟĔŌƟĪŋĔĶŅĵ 

0,ȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚ
ĽĴŅĝŇĔěŅĔŏėĶħŇĨĭŌőĶȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶ
ĕŀĔŌƟŏĚŇĬŒĬĺĚŏĚŇĬĪňŗĽŌĚŏĔŇĬȮ/ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪĕŉŘĬœĮȮĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅėŜŅĕŀĔŌƟ 

/,ȮİƙŅĵĽŇĬŏĝŊŗŀ 
0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĚŇĬĔŌƟ 

ĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔ
ěŅĔŏėĶħŇĨĭŌőĶȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň 
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ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

  1,ȮĕŅħĕƟŀĴŌĸĪňŗŏıňĵĚıŀŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔľĬňŘĪňŗ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĭĔıĶƞŀĚȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀįŇħĬńħĝŜŅĶŃľĬňŘ 

1 1 M /,ȮĽľĔĶĦƢĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔľĬňŘĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬŐĸŃŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

İƙŅĵĽŇĬŏĝŊŗŀ ģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽľĔĶĦƢ 

0,ȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴľĬňŘĪňŗįŇħĬńħĝŜŅĶŃȮ
ŏĝƞĬȮĶŅĵĝŊŗŀĸŌĔľĬňŘȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶįŇħĬńħĝŜŅĶŃľĬňŘȮ
ŏľĨŋįĸĔŅĶįŇħĬńħĝŜŅĶŃľĬňŘȮĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĸŌĔľĬňŘȮŏĮƦĬĨƟĬ 

/,ȮİƙŅĵĽŇĬŏĝŊŗŀ 
0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĚŇĬĔŌƟ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬĔŌƟȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘ
ĕŀĚĽĴŅĝŇĔįŌƟĔŌƟĪŋĔĶŅĵ 

1,ȮĽľĔĶĦƢĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔľĬňŘ
ĔńĭĸŌĔľĬňŘĪňŗěńħĝńŘĬĨŗŜŅĔĺƞŅėŋĦĳŅı
ĸŌĔľĬňŘĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬėħňȮĸŌĔľĬňŘ
ĨŅĴėŜŅıŇıŅĔļŅŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

/,ȮİƙŅĵĽŇĬŏĝŊŗŀ 
0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĚŇĬĔŌƟ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĝńŘĬĸŌĔľĬňŘ 

2,ȮįŌƟĔŌƟĴňĶŅĵœħƟėĚŏľĸŊŀ 
œĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶ 
ħŜŅĶĚĝňı 

2 2 VH ĽĴŅĝŇĔįŌƟĔŌƟĴňĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅ
ėĚŏľĸŊŀľĸńĚěŅĔľńĔĝŜŅĶŃľĬňŘ
ŏĚŇĬĔŌƟŐĸƟĺŏĮƦĬœĮĨŅĴŀńĨĶŅ 
ĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚ 

/,ȮİƙŅĵĽŇĬŏĝŊŗŀ 
0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĚŇĬĔŌƟ 

/,ȮĽĸŇĮŏĚŇĬŏħŊŀĬ 
0,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶėŜŅĬĺĦŏĚŇĬĔŌƟ
ėĚŏľĸŊŀ 
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ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

  3,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħœĴƞ
ľńĔŏĚŇĬœħƟĕŀĚĽĴŅĝŇĔįŌƟĔŌƟ
ĬŜŅĽƞĚĽľĔĶĦƢ-ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĽŇĬŏĝŊŗŀœĴƞĶŅĵĚŅĬĽĴŅĝŇĔĪňŗ
ŏĚŇĬœĴƞıŀľńĔĶŅĵŏħŊŀĬ 

2 2 VH ĽľĔĶĦƢĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬ
ĽńĚĔńħľńĔŏĚŇĬŒľƟĔńĭĽľĔĶĦƢœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı-ĽľĔĶĦƢ
ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŏěƟŅĪňŗ 

İƙŅĵĽŇĬŏĝŊŗŀ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĔŏĔŖĭŏĚŇĬĔŌƟĪňŗ
ěńħĽƞĚŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
0,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĶńĭĝŜŅĶŃŏĚŇĬĔŌƟěŅĔ
ĽĴŅĝŇĔ 
1,ȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĚŇĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔ 
1,ȮľĬńĚĽŊŀĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľńĔ
ŏĚŇĬěŅĔĨƟĬĽńĚĔńħȮŀƟŅĚĨŅĴȮıĶĭ,
ĽľĔĶĦƢ 

4,ȮįŌƟĔŌƟŀŅěœĴƞĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŒĬŀŅĝňıľĶŊŀĴňĔŅĶőĵĔĵƟŅĵ
œĮĨƞŅĚŀĚėƢĔĶ 

0 2 M ĽľĔĶĦƢĔŜŅľĬħĺĚŏĚŇĬĔŌƟŒľƟįńĬ
ŐĮĶĨŅĴŀŅĵŋĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ
ľĶŊŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚ
ĚŅĬȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔœĴƞĩŉĚȮ0ȮĮƖ
ŒľƟĔŌƟœħƟȮ,,,ȮĭŅĪȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮ0-2Ȯ
ĮƖŒľƟĔŌƟœħƟȮ,,,ȮĭŅĪȮŏĮƦĬĨƟĬ 

/,ȮİƙŅĵĽŇĬŏĝŊŗŀ 
0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĚŇĬĔŌƟ 

/,ȮĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀŅĵŋĔŅĶŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬ 
0,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬĔŌƟȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĽĴŅĝŇĔįŌƟĔŌƟ 

5,ȮĚĺħĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟ
œĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚŏĚŇĬĔŌƟ 

3 3 M ĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭŒľƟĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĔŅĶĝŜŅĶŃėŊĬŏĚŇĬĔŌƟĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚĔĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮĪńŘĚŏĚŇĬĔŌƟ ŏıŊŗŀ
ŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬ&/0ȮŏħŊŀĬ'ȮŏĚŇĬĔŌƟ
ĽŅĴńĠȮ&/0.ȮŏħŊŀĬ'ȮŏĚŇĬĔŌƟıŇŏĻļȮ
&14.ȮŏħŊŀĬ' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵŏĚŇĬŒľƟĔŌƟŐĔƞ
ĽĴŅĝŇĔ 
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ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

  6,ȮœĴƞĴňĴŅĨĶĔŅĶĸħěŜŅĬĺĬ
ĽĴŅĝŇĔĪňŗĔŌƟŏĚŇĬĔŌƟĽŅĴńĠĺĬ
ĞŘŜŅȮ&ěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĪňŗĔŌƟ
ŏĚŇĬĔŌƟĺĬĞŘŜŅȮœħƟŐĔƞȮŏĴŊŗŀ
ĽĴŅĝŇĔĝŜŅĶŃľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟ
ĽŅĴńĠœĮŐĸƟĺȮ4ȮŏħŊŀĬľĶŊŀȮ
7ȮŏħŊŀĬľĶŊŀȮ/0ȮŏħŊŀĬȮ
ŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň 
ĔŖĴŅĔŌƟŒľĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĨŇħĨƞŀĔńĬĨńŘĚŐĨƞȮ1ȮĮƖĕŉŘĬœĮ' 

2 2 VH ĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĸħěŜŅĬĺĬ
ĽĴŅĝŇĔĪňŗĔŌƟĺĬĞŘŜŅěĬĪŜŅŒľƟěŜŅĬĺĬ
ĽĴŅĝŇĔĪňŗĔŌƟĺĬĞŘŜŅŒĬĶŀĭĮƖĭńĠĝň
ĮƤěěŋĭńĬĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĶŀĭĮƖ
ĭńĠĝňĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĝƞĬȮŏıŇŗĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĔŌƟĺĬĞŘŜŅěŅĔȮ4Ȯ
ŏħŊŀĬŏĮƦĬȮ7ȮŏħŊŀĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/,ȮĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟł 
0,ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĔŌƟĺĬĞŘŜŅ 

0 ŏıŊŗŀŒľƟĽľĔĶĦƢœħƟĶńĭėŊĬŏĚŇĬ
İŅĔȮŐĸŃĝŜŅĶŃľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟěŅĔ
ĽľĔĶĦƢŀŊŗĬŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĨŅĴ
ĔŜŅľĬħĽńĠĠŅ 

/,ȮĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟ
ŏĚŇĬĔŌƟŐĔƞĽľĔĶĦƢŀŊŗĬȮŐĸŃ
İŅĔŏĚŇĬȮœĴƞĸŃŏŀňĵħȮ
ĶŀĭėŀĭȮĝńħŏěĬŐĸŃ-
ľĶŊŀœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 

0 2 M /,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟŐĔƞĽľĔĶĦƢŀŊŗĬŀĵƞŅĚ
ĶŀĭėŀĭȮĝńħŏěĬ 
0,ȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴ
ľĸńĔȮ3C 
3.ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
2,ȮěńħĪŜŅĽńĠĠŅŏĚŇĬĔŌƟŐĸŃėŘŜŅ
ĮĶŃĔńĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬ
ĽĴĭŌĶĦƢȮőħĵŒĝƟĭŋėėĸėŘŜŅĮĶŃĔńĬ
ľĶŊŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŀƟŅĚŀŇĚ
ĶŅėŅĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ
ľĶŊŀľĸńĔĮĶŃĔńĬĪňŗĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ĴňĽĳŅıėĸƞŀĚȮŏĝƞĬȮıńĬīĭńĨĶ
ĶńģĭŅĸĴŅėŘŜŅĮĶŃĔńĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/,ȮĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĚŇĬĔŌƟŐĔƞ
ĽľĔĶĦƢŀŊŗĬĪňŗĬŅĵĪŃŏĭňĵĬ
ĽľĔĶĦƢŏľŖĬĝŀĭ 
0,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĚŇĬĔŌƟ 
2,ȮľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪňŗħŇĬȮıńĬīĭńĨĶ
ĶńģĭŅĸ 
3,ȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅėŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 
4,ȮľĬńĚĽŊŀėŘŜŅĮĶŃĔńĬ 
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ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

  0,ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĴŅĔĔĺƞŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃ
ľĬňŘ 

2 2 VH /,ȮĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘȮ
őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĶńĭ-
ěƞŅĵȮNPL ĺĚŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŐĸŃėŘŜŅ
ĮĶŃĔńĬĪňŗĬŅĵĪŃŏĭňĵĬŏľŖĬĝŀĭ 
0,ȮıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĶňĵĔŏĔŖĭŏĚŇĬ
ěŅĔĽĴŅĝŇĔȮĔŅĶľńĔȮĦȮĪňŗěƞŅĵ
ěŅĔĨƟĬĽńĚĔńħ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/,ȮĚĭĪħĸŀĚĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĕŀĚȮ
Ľŀ,ĸŌĔľĬňŘ 
0,ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħ
Ķńĭ-ěƞŅĵ 
1,ȮĶŅĵĚŅĬĔŇěĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
2,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľĠƞ 
3,ȮĶŅĵĚŅĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬįŌƟĽŀĭ
ĭńĠĝň 
4,ȮĕƟŀĴŌĸȮNPL 
7,ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶľńĔŏĚŇĬěŅĔĨƟĬ
ĽńĚĔńħœĴƞĴňįŇħĬńħĝŜŅĶŃľĬňŘ 

1,ȮĕŅħĕƟŀĴŌĸĪňŗŏıňĵĚıŀŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔľĬňŘĪňŗ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĭĔıĶƞŀĚŐĸŃ
ľĶŊŀįŇħĬńħĝŜŅĶŃľĬňŘ 

0 2 M 1.ȮĽľĔĶĦƢĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸĽľĔĶĦƢ
ĸŌĔľĬňŘĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 
0,ȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬȮŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴľĬňŘĪňŗįŇħĬńħĝŜŅĶŃȮ
ŏĝƞĬȮĶŅĵĝŊŗŀĽľĔĶĦƢĸŌĔľĬňŘȮ
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮĔŅĶįŇħ
ĬńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮŏľĨŋįĸĔŅĶįŇħĬńħ
ĝŜŅĶŃľĬňŘȮĔŅĶĨŇħĨŅĴľĬňŘȮŏĮƦĬĨƟĬ 
1,ȮĽľĔĶĦƢĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔľĬňŘ
ĔńĭĸŌĔľĬňŘĪňŗěńħĝńŘĬĨŗŜŅĔĺƞŅėŋĦĳŅı
ĸŌĔľĬňŘĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬėħňȮĸŌĔľĬňŘ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/,ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽľĔĶĦƢ 
0,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĞŉŗĚ
ěŃĨƟŀĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴľĬňŘ
ĕŀĚĽľĔĶĦƢįŌƟĔŌƟĪŋĔĶŅĵ 
1,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĝńŘĬĸŌĔľĬňŘ 
2,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭ
ĽľĔĶĦƢĸŌĔľĬňŘĪňŗįŇħĽńĠĠŅ 
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ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

      ĨŅĴėŜŅıŇıŅĔļŅŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2,ȮĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭĽľĔĶĦƢĸŌĔľĬňŘ
ĪňŗįŇħĽńĠĠŅȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ĝŜŅĶŃľĬňŘ 

  

2,ȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĬŜŅŏĚŇĬœĮ
İŅĔőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ŏĶŊŗŀĚįĸĨŀĭŐĪĬĴŅĔĔĺƞŅ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħ
ĶŀĭėŀĭĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĽƞĚėŊĬŏĚŇĬŒľƟĽľĔĶĦƢ
ĨŅĴĔŜŅľĬħ 

1 2 H ĔŅĶĬŜŅŏĚŇĬĕŀĚĽľĔĶĦƢœĮİŅĔ
ĔńĭĽľĔĶĦƢŀŊŗĬœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃ
ėŊĬŏĚŇĬİŅĔĕŀĚĽľĔĶĦƢĬńŘĬĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗĽľĔĶĦƢĔŜŅľĬħȮŏĝƞĬȮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚȮĝĽŀ,œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ
C+ ŏĮƦĬĨƟĬ 

/,ȮİƙŅĵěńħĔŅĶ 
0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĸĚĪŋĬ 
 

/,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĸĚĪŋĬ 
0,ȮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1,ȮĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĸĚĪŋĬ 

1 ŏıŊŗŀŒľƟĽľĔĶĦƢœħƟĶńĭėŊĬŏĚŇĬ
İŅĔľĶŊŀŏĚŇĬĸĚĪŋĬĔńĭŀĚėƢĔĶ
ŀŊŗĬıĶƟŀĴįĸĨŀĭŐĪĬĨŅĴ
ĔŜŅľĬħŏĺĸŅ 

ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĬŜŅŏĚŇĬœĮİŅĔ
ľĶŊŀĸĚĪŋĬĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬ
őħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĶŊŗŀĚ
įĸĨŀĭŐĪĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħ
ĶŀĭėŀĭĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĽƞĚėŊĬŏĚŇĬŒľƟĽľĔĶĦƢ
ĨŅĴĔŜŅľĬħ 

0 0 VL ĔŅĶĬŜŅŏĚŇĬĕŀĚĽľĔĶĦƢœĮİŅĔ
ľĶŊŀĸĚĪŋĬĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮœħƟ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃıŇěŅĶĦŅĩŉĚ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĶńĭĝŜŅĶŃėŊĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĬńŘĬȮ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮŐĸŃĴň
ĶŃħńĭėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮľĶŊŀĨŅĴĪňŗȮ
ėıĝ,ĔŜŅľĬħ 

/,ȮİƙŅĵěńħĔŅĶ 
0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĸĚĪŋĬ 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶİŅĔľĶŊŀĸĚĪŋĬ 

 
 
 



31 
ŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢȮħƟŅĬĽĳŅıėĸƞŀĚ 

ĕƟŀ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

/ ŏıŊŗŀŒľƟĽľĔĶĦƢĽŅĴŅĶĩĝŜŅĶŃ
ľĬňŘĽŇĬŐĸŃĳŅĶŃįŌĔıńĬŏĴŊŗŀĩŉĚ
ĔŜŅľĬħȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬ
ĽŇĬĪĶńıĵƢŏĮƦĬŏĚŇĬĽħœħƟȮľĶŊŀ
ĽŅĴŅĶĩěńħľŅĪŋĬœħƟŏıňĵĚıŀ
ħƟĺĵĨƟĬĪŋĬĪňŗœĴƞĽŌĚŏĔŇĬĔĺƞŅ
ĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 

/,ȮœĴƞĴňĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶŏĚŇĬĽħĶńĭěƞŅĵȮ(Cash 
Flow Projection) 
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĪĭĪĺĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚ
ĽľĔĶĦƢŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŏĮƦĬ
ĮĶŃěŜŅĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

1 0 L 1. ĴňĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĚŇĬ
ĽħĶńĭěƞŅĵȮ(Cash Flow 
Projection)ȮĶŅĵĮƖȮĶŅĵŏħŊŀĬȮ
ĶŅĵĽńĮħŅľƢȮĶŅĵĺńĬȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶľĶŊŀ
įŌƟěńħĔŅĶŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňœħƟĪĶŅĭ 

ľńĺľĬƟŅİƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃįŌƟěńħĔŅĶ 

/,ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĚŇĬĽħĶńĭěƞŅĵ
(Cash Flow Projection)Ȯ
ĸƞĺĚľĬƟŅĕŀĚĽľĔĶĦƢ 
0,ȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĽŇĬĪĶńıĵƢ
ĽĳŅıėĸƞŀĚĮĶŃěŜŅĺńĬŏĽĬŀĨƞŀ
įŌƟěńħĔŅĶ 
1,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

0,ȮĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸěĶŇĚĪŋĔĽŇŘĬ
ŏħŊŀĬĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĚŇĬĽħĶńĭěƞŅĵȮ
(Cash Flow Projection) 

ľńĺľĬƟŅİƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃįŌƟěńħĔŅĶ 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĚŇĬĽħĶńĭěƞŅĵȮ
(Cash Flow Projection)ȮĪňŗ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸƟĺ 

0,ȮŐįĬĔŅĶěńħľŅĪŋĬŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟĪŋĬœĴƞĽńĴıńĬīƢĔńĬ 

1 0 L ĴňŐįĬĶŃħĴŏĚŇĬİŅĔȮŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴȮėƞŅ
ľŋƟĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶŒľƟĔŌƟȮ
İŅĔȮľĶŊŀĸĚĪŋĬĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃĴň
ĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

/,ȮįŌƟěńħĔŅĶ 
0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ŐįĬĔŅĶěńħľŅĪŋĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪŋĬ 

1,ȮœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬĔŅĶěńħľŅĪŋĬŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟĪŋĬĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬ 

3 2 L ěńħľŅĪŋĬȮ&ŏĚŇĬİŅĔȮŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴȮŏĚŇĬ
ėƞŅľŋƟĬ'ȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪŋĬȮ&ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟȮ
İŅĔȮľĶŊŀĸĚĪŋĬ'ȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐįĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

/,ȮįŌƟěńħĔŅĶ 
0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŐįĬ 

2,ȮœĴƞĴňŐįĬěńħĔŅĶĽĳŅı
ėĸƞŀĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĜŋĔŏĜŇĬ 

2 2 VH 1. ĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ
ĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸŏĚŇĬİŅĔȮŐĸŃ
ĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬŐĵĔĨŅĴěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 

įŌƟěńħĔŅĶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐěƟĚĕŀŀĬŋĴńĨŇįƞŅĬœĸĬƢ 
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ĕƟŀ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

      İŅĔ-ĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬȮŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶİŅĔ-ĩŀĬŏĚŇĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĔŅĶĩŀĬľŋƟĬėŊĬȮ
ŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĽĳŅıėĸƞŀĚ 

  

0,ȮĴňŐįĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽĳŅı
ėĸƞŀĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬľĶŊŀ
ĺŇĔķĨȮŏĝƞĬȮěńħĪŜŅĶŅĵĔŅĶŐĸŃ
ěńħĸŜŅħńĭľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬŏĚŇĬĽħœħƟŏĶŖĺȮŏıŊŗŀ
ŀĚėƢĔĶœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮ
ĴňŐľĸƞĚŏĚŇĬĪňŗĽľĔĶĦƢĽŅĴŅĶĩ
ĔŌƟĵŊĴœħƟŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬ 

/,ȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵ
ĔŅĶŏĚŇĬ 
0,ȮįŌƟěńħĔŅĶ 

/,ȮŐįĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽĳŅı
ėĸƞŀĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬľĶŊŀ
ĺŇĔķĨȮœħƟŐĔƞȮĶŅĵĔŅĶľĸńĔĪĶńıĵƢ
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬŏĚŇĬĽħœħƟĪńĬĪň 
0,ȮĶŅĵĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĚŇĬĪňŗĽľĔĶĦƢ
ĽŅĴŅĶĩĔŌƟĵŊĴœħƟȮŏĝƞĬȮĽľĔĶĦƢ
ıńĬīĴŇĨĶ 
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ĕƟŀ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

/ ŏıŊŗŀŒľƟĽľĔĶĦƢœĴƞŏĔŇħėĺŅĴ
ŏĽňĵľŅĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶ
ĕŅħĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ 
&īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ' 

/,ȮĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮ
ŀŜŅĬŅěȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėŌƞĴŊŀ
ľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
œĴƞĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ 

1 1 M 1. ĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ
ĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶȮıĶƟŀĴĶŃĭŋėŜŅ
ĭĶĶĵŅĵĸńĔļĦŃĚŅĬȮ(JD) ŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬȮ
(JS) ŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

/,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶ
ĽľĔĶĦƢ 
0,ȮJD ŐĸŃȮJS 
3.ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

0,ȮĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŏĮƦĬ
ĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃ 
İƙŅĵěńħĔŅĶ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅ
ĪĭĪĺĬ 

0,ȮœĴƞĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

1 2 H /,ȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬ 

ĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ /,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0,ȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ 

0,ȮĴňĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬ 

ĮĶŃīŅĬ
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

ĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

1,ȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ4ȮŏħŊŀĬėĶńŘĚ 
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ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

      2,ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŏľĨŋĔŅĶĦƢ
ĪňŗįŇħĮĔĨŇȮ(Incident Report) Īňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŐĸŃĶŅĵĚŅĬŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĽľĔĶĦƢıŇěŅĶĦŅĪŋĔŏħŊŀĬȮŐĸŃ
ĬŜŅĴŅŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

įŌƟěńħĔŅĶ /,ȮĶŅĵĚŅĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗįŇħĮĔĨŇȮ
(Incident Report) 
0,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

3,ȮĬŜŅŐįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬőħĵĔĶĴĨĶĺě
ĭńĠĝňĽľĔĶĦƢĴŅŐěƟĚŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĽľĔĶĦƢœħƟıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢ 

įŌƟěńħĔŅĶ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

0 ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚ
ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/,ȮœĴƞĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĽŇĪīŇŒĬ
ĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĝńħŏěĬ 

/ 2 L ĔŜŅľĬħĽŇĪīŇĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸ
ĨŅĴĸŜŅħńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ
(Username ŐĸŃȮPassword) 
ŐĸŃĵĔŏĸŇĔĽŇĪīŇŏĴŊŗŀıƟĬľĬƟŅĪňŗ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

įŌƟěńħĔŅĶ ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

0,ȮĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĶŃĭĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵőħĵœĴƞœħƟĶńĭ
ŀĬŋĠŅĨ 

/ 2 H /,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĶŃĴńħĶŃĺńĚĔŅĶĩŌĔŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬ
ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵőħĵĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗ
œĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨ 

ľńĺľĬƟŅİƙŅĵ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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ĕƟŀ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

      0,ȮĔŜŅľĬħĭĪĸĚőĪļĽŜŅľĶńĭ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

įŌƟěńħĔŅĶ ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

1,ȮĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 0 2 M ĴňĶŃĭĭȮFirewall ŐĸŃȮ
Antivirus 

ľńĺľĬƟŅİƙŅĵ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĪħĽŀĭĶŃĭĭ
ŀŅĪŇĨĵƢĸŃȮ/ȮėĶńŘĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ
ĔŅĶľĴħŀŅĵŋȮAntivirus 

2,ȮĔŅĶĸńĔĸŀĭŏĕƟŅľƟŀĚȮ
Server ŐĸŃĪŜŅŒľƟĶŃĭĭ
ĕƟŀĴŌĸįŇħıĸŅħŏĽňĵľŅĵ 

/ 2 L /,ȮĔŜŅľĬħĽŇĪīŇŐĸŃĶľńĽĽŜŅľĶńĭįŌƟ
ĪňŗĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶŏĕƟŅœĮĵńĚľƟŀĚȮ
Server ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ħŌŐĸľƟŀĚȮServer 

įŌƟěńħĔŅĶ /,ȮĶŅĵĚŅĬįŌƟŏĕƟŅŀŀĔľƟŀĚȮ
Server 
2. ĶŅĵĚŅĬįŌƟěńħĔŅĶŏĴŊŗŀŏĔŇħ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢįŇħĮĔĨŇ 

5. ĽĳŅıľƟŀĚ 
œĴƞŏľĴŅŃĽĴ 

/ 2 L 0,ȮĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĨƟŀĚ
ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽŏĮƦĬĶŃĵŃ 

įŌƟěńħĔŅĶ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĶľńĽŏĕƟŅľƟŀĚȮ
Server 

4. ĔŅĶĕńħĕƟŀĚȮŐĸŃ
ľĵŋħĝŃĚńĔĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴ
ŏĽňĵľŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮ
ŏĕƞĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĔƞŀĺŇĬŅĻ
ĳńĵȮŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚŕȮ
ľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĔŅĶĬńħľĵŋħĚŅĬ 

4 4 VH 1. ěńħĪŜŅŐįĬĶŀĚĶńĭŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬȮ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋĕŉŘĬȮ
ŏĝƞĬȮŀńėėňĳńĵȮŐįƞĬħŇĬœľĺȮľĶŊŀ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 

ľńĺľĬƟŅİƙŅĵ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĞńĔĞƟŀĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵ
ĔŜŅľĬħĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚĪňŗŀŅě
ŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ėĶńŘĚ 
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ȮȮȮ
ĕƟŀ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

      0,ȮěńħĪŜŅŐįĬĽŜŅĶŀĚĶŃĭĭĚŅĬ
ŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮ(Service plan) 

ľńĺľĬƟŅİƙŅĵ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/,ȮĽŜŅĶŀĚĕƟŀĴŌĸĪŋĔĺńĬ 
0,ȮŏĔŖĭœĺƟŒĬĽŊŗŀĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸ
ĳŅĵĬŀĔȮ(External HDD)ȮŐĸƟĺ
ĴŀĭľĴŅĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭěńħŏĔŖĭ 
1,ȮĽŜŅĶŀĚĕƟŀĴŌĸœĺƟŒĬĶŌĮŐĭĭ 
DR-sites ľĶŊŀȮHCI ľĶŊŀĽľĔĶĦƢ
ŀŊŗĬĪňŗŀĵŌƞľƞŅĚœĔĸȮľŅĔŏĔŇħŏľĨŋĳńĵ
ıŇĭńĨŇ 

1,ȮŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ľńĺľĬƟŅİƙŅĵ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĽĳŅıėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĝƟȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃ
ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃ
ĶŃĭĭĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

 
ȮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
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2,0ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅıĶĺĴ 
 0,0,/ȮȮȮĶŅĵĚŅĬĽĴŅĝŇĔŏĕƟŅŒľĴƞŐĸŃľĴħĽĴŅĝŇĔĳŅıȮȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮȮ0343 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟěńħĔŅĶȮȮŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĺƞŅŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖĭńĠĝňȮ0343ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĶńĭĽĴŅĝŇĔŏĕƟŅŒľĴƞ
ŐĸŃľĴħĽĴŅĝŇĔĳŅıěŅĔĽľĔĶĦƢȮȮĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĽĴŅĝŇĔ 
       

ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ĽĴŅĝŇĔ 
ĵĔĴŅ 

31-ī,ė,-64 

ĽĴŅĝŇĔ 
ŏĕƟŅŒľĴƞ 
ĽŅĴńĠ 

ĽĴĪĭ 
ĵƟŅĵ
ĮĶŃŏĳĪ 
ĽŅĴńĠ 

ĽĴŅĝŇĔ ěŜŅĬĺĬ 
ĽĴŅĝŇĔ 

ĸŅŀŀĔ őŀĬĵƟŅĵ 
ĩŉĚŐĔƞ
ĔĶĶĴ 31-ī,ė,-65 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 1 ĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵ 3,319 70 4 18 6 1 3,368 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 2 őĶĚıĵŅĭŅĸŏĝňĵĚĶŅĵ 1,848 37 10 13 7 1 1,874 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 3 ĽŅīŅĶĦĽŋĕıŃŏĵŅ 483 11 . 4 . . 490 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 4 őĶĚıĵŅĭŅĸıŃŏĵŅ 515 5 . 1 4 . 515 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 5 őĶĚıĵŅĭŅĸŏĝňĵĚėŜŅ 420 10 1 . 3 . 428 

ĶĺĴ 6,585 133 15 36 20 2 6,675 

ĽĴŅĝŇĔĽĴĪĭ 
       

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔ 
31 ī,ė,2564 ĽĴŅĝŇĔŏĕƟŅ

ŒľĴƞĽĴĪĭ 

ĽĴŅĝŇĔ ĽĴĪĭ 
ĵƟŅĵ
ĮĶŃŏĳĪ 
ĽŅĴńĠ 

ěŜŅĬĺĬ 
ĽĴŅĝŇĔ 

ĸŅŀŀĔ ĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴ 
ĽĴĪĭ ĽĴĪĭĠŅĨŇ 31-ī,ė,-65 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 1 ĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵ 284 116 61 9 0 4 448 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 2 őĶĚıĵŅĭŅĸŏĝňĵĚĶŅĵ 366 82 51 9 3 10 477 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 3 ĽŅīŅĶĦĽŋĕıŃŏĵŅ 1 16 2 2 0 0 17 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 4 őĶĚıĵŅĭŅĸıŃŏĵŅ 35 43 2 7 0 0 73 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 5 őĶĚıĵŅĭŅĸŏĝňĵĚėŜŅ 59 42 15 8 1 1 106 

ĽĴŅĝŇĔĽĴĪĭĮĶŃŏĳĪĭŋėėĸīĶĶĴħŅ 68 0 0 0 0 0 68 

ĶĺĴ 813 299 131 35 4 15 1,189 

 
ȮȮȮĽĴŅĝŇĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4*453ȮȮėĬ 
ȮȮȮĽĴŅĝŇĔĽĴĪĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/*/67ȮȮėĬ 
ȮȮȮĶĺĴĽĴŅĝŇĔĪńŘĚĽŇŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5*642ȮȮėĬ 
 
ȮȮȮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
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 0.2.2ȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽľĔĶĦƢĮƖȮȮ0345ȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮȮ0344 

ĶŅĵĔŅĶ ĮƖȮ2565 ĮƖȮ2564 ŏıŇŗĴ-ĸħ 
1. ĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬĪňŗĝŜŅĶŃŐĸƟĺ 3,410*415*/7.,00 3,329,731,360.00 80,905,830.00 
2.ȮĪŋĬĽŜŅĶŀĚ 346,994,962.00 320,241,409.46 26,753,552.54 
3.ȮĪŋĬĽŃĽĴĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŀŊŗĬŕ 854,471.87 734,431.87 120,040.00 
4.ȮŏĚŇĬĶńĭİŅĔ 2,744,979,743.68 2,599,547,917.01 145,431,826.67 
5.ȮŏĚŇĬŒľƟĔŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔĶŃľĺƞŅĚĮƖ 6,500,649,904.49 6,208,164,128.10 292,485,776.39 
6. ĶŅĵœħƟ 358,852,731.14 356,391,845.64 2,460,885.50 
7. ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 92,984,026.00 91,859,783.10 1,124,242.90 
8.ȮŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŀŊŗĬ -- -- -- 
9.ȮĪŋĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 6,802,903,275.86 6,547,990,985.20 254,912,290.66 
10.ȮŏĚŇĬİŅĔĽľĔĶĦƢŀŊŗĬ 160,237,824.11 100,190,258.95 60,047,565.16 
11.ȮĔŜŅœĶĽŋĪīŇ 265,868,705.14 264,532,062.54 1,336,642.60 
 
 0.2.3ȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĴĮƖȮ0345 

ĶŅĵĔŅĶ ĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬ ŏĚŇĬĶńĭİŅĔ 
ĵŀħĵĔĴŅȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2564 3,329,731,360.00 2,599,547,917.01 
ȮȮȮȮĶńĭĶŃľĺƞŅĚĮƖ 100,847,000.00 3,498,655,646.95 
ȮȮȮȮěƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĮƖ 19,941,170.00 3,353,223,820.28 
ĵŀħėĚŏľĸŊŀȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2565 3,410,637,190.00 2,744,979,743.68 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔĮƖĔƞŀĬ 80,905,830.00 145,431,826.67 
  
 0,0,2ȮȮĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬİŅĔŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕ 

ĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬİŅĔ 
ĮƖȮ2564 
ėĚŏľĸŊŀĵĔĴŅ 

ĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮƖ ĮƖȮ2565 
ėĚŏľĸŊŀ 

ŏıŇŗĴ-ĸħ 
İŅĔŏĚŇĬ ĩŀĬŏĚŇĬ 

1.ŀŀĴĪĶńıĵƢ 242,012,660.14 443,327,268.97 411,380,670.90 273,959,258.21 31,946,598.07 
2.ŀŀĴĪĶńıĵƢATM 43,990,161.33 39,627,233.70 34,995,715.76 48,621,679.27 4,631,517.94 
3.ŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļ 214,311,629.77 1,254,111,113.79 244,245,959.63 1,224,176,783.93 1,009,865,154.16 
4.ŀŀĴĪĶńıĵƢĴńŗĬėĚ 54,205,698.12 590,861.29 53,146,938.48 1,649,620.93 (52,556,077.19) 
5.ŀŀĴĪĶńıĵƢĴńŗĬėĚȮ3 606,482,620.04 575,281,050.42 1,181,763,670.46 - (606,482,620.04) 
6.ŀŀĴĪĶńıĵƢĮƖȮ63 36,091,259.51 328,832.93 36,420,092.44 - (36,091,259.51) 
7.ŀŀĴĪĶńıĵƢĮƖȮ64 1,394,713,888.10 33,476,306.25 1,363,999,424.02 64,190,770.33 (1,330,523,117.77) 
8.ŀŀĴĪĶńıĵƢĮƖȮ65 - 1,144,012,008.66 26,908,377.65 1,117,103,631.01 1,117,103,631.01 
9.ŀŀĴĪĶńıĵƢĶńĭŐĽĬ 5,584,000.00 4,577,770.17 236,770.17 9,925,000.00 4,341,000.00 

10.ŀŀĴĪĶńıĵƢ60 Ěĺħ 2,156,000.00 3,323,200.77 126,200.77 5,353,000.00 3,197,000.00 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 2,599,547,917.01 3,498,655,646.95 3,353,223,820.28 2,744,979,743.68 145,431,826.67 
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 0,0,3ȮȮĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔ 

ĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬĔŌƟ 
ĮƖȮ2564 
ĵĔĴŅ 

ěŜŅĬĺĬ 
ĽńĠĠŅ 

ĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮƖ ěŜŅĬĺ
Ĭ
ĽńĠĠŅ 

ĮƖȮ2565 
ėĚŏľĸŊŀ 

ŏıŇŗĴ-ĸħ 
ĔŌƟŏĚŇĬ ĝŜŅĶŃľĬňŘ 

1.ŏĚŇĬĔŌƟĽŅĴńĠ 
 

4,545,814,354.52 1,107 /,245,009,009.80 1,211,502,588.44 1,258 4,579,320,775.88 33,506,421.36 

2.ŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅı 
ĝňĺŇĨ 

831,474,962.59 560 197,199,111.65 197,880,316.63 309 830,793,757.61 (681,204.98) 

3.ŏıŊŗŀŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬ 10,867,655.76 623 35,368,017.50 34,178,451.25 638 12,057,222.00 1,189,566.24 
4.ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĳŅıėĸƞŀĚ 
&Smartcash) 

820,007,155.23 845 424,897,887.48 304,116,127.71 634 940,788,915.00 120,781,759.77 

5.ĝƞĺĵŏľĸŊŀőėĺŇħł -  154,815,100.00 17,125,866.00 925 137,689,234.00 137,689,234.00 
ĶĺĴ 6,208,164,128.10 3,135 2,057,289,126.43 1,764,803,350.04 3,764 6,500,649,904.49 292,485,776.39 

 
ŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬĔŌƟŐĸŃŏĚŇĬĶńĭİŅĔ  ĮƖ  2563 

ŏĚŇĬĔŌƟ 
ĸŜŅħńĭ ŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵ Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, /3ȮĽ,ė, Ĕ,ĵ, Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, 
/ ŏĚŇĬĔŌƟŏıŊŗŀŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬ 3,53 3,53 3,53 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 
0 ŏĚŇĬĔŌƟĽŅĴńĠ 3,53 3,53 3,53 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 
1 ŏĚŇĬĔŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 3,53 3,53 3,53 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 
2 ŏĚŇĬĔŌƟȮSmart cash 3,53 3,53 3,53 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 
3 ŏĚŇĬĔŌƟŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀőĶėőėĺŇħ-/7Ȯ    3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 3,3. 

 
ŏĚŇĬĶńĭİŅĔ 

ĸŜŅħńĭ ŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵ Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, Ĩ,ė, ı,ĵ ī,ė, 
/ ŀŀĴĪĶńıĵƢ /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 
0 ŀŀĴĪĶńıĵƢ&ATM' /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 /,53 
1 ŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļ 0,.. 0,.. 0,.. 0,.. 0,.. 0,.. 0,.. 0,.. 0,/. 0,/. 0,/. 0,/. 0,/. 
2 ŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ0343 0,.3 0,.3 0,.3 0,.3 0,/. 0,/. 0,/. 0,/. 0,/. ĚħĶńĭİŅĔ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ ŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬĔŌƟĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ.,03ȮĨƞŀĮƖȮȮėĚŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮȮ3,3.ȮĨƞŀĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮŏĴļŅĵĬȮ0343ȮȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
ȮȮ ĸŜŅħńĭĪňŗȮ1ȮŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĶƟŀĵĸŃȮ0,/.ȮĨƞŀĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/3ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343Ȯ 
Ȯ ĸŜŅħńĭĪňŗȮ2ȮŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ0343ȮȮȮ ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĶƟŀĵĸŃȮ0,.3ȮĨƞŀĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĴ,ė,ȮůȮ1.ȮŏĴ,ĵ,Ȯ0343Ȯ 
ȮȮȮ  ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĶƟŀĵĸŃȮ0,/.ȮĨƞŀĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮȮı,ė,ȮůȮ1/ȮĽ,ė,Ȯ0343 
 

ŏĚŇĬĶńĭİŅĔ&ĚħĶńĭİŅĔ' 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ľĴŅĵŏľĨŋ 
/ ŀŀĴĪĶńıĵƢĴńŗĬėĚ ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĶƟŀĵĸŃȮ/,53ȮĨƞŀĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮ5ȮȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342ȮĚħĶńĭ

İŅĔȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0334 
0 ŀŀĴĪĶńıĵƢĴńŗĬėĚȮ1 ĚħĶńĭİŅĔȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ//ȮıķļĳŅėĴȮ0342 
1 ŀŀĴĪĶńıĵƢĶńĭŐĽĬ&ĶńĭİŅĔŏĜıŅŃĶŅĵŏħŇĴ' ĚħĶńĭİŅĔȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0342/ ĮĶńĭĸħŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĶƟŀĵĸŃȮ1,3Ȯ 
2 ŀŀĴĪĶńıĵƢȮ4.ȮĚĺħ&ĶńĭİŅĔŏĜıŅŃĶŅĵŏħŇĴ' ĚħĶńĭİŅĔȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮȮ/ȮĽŇĚľŅėĴȮ0342ȮȮ 
3 ŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ0343 ĚħĶńĭİŅĔȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮȮ/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343ȮȮ 
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 0,0,6ȮȮȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĮƖȮȮı,Ļ,0343ȮŐĸŃȮĮƖȮı,Ļ,0342 

ĽĺńĽħŇĔŅĶ 
ĮƖȮı,Ļ,0343 ĮƖȮı,Ļ,0342 

ěŜŅĬĺĬ
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ěŜŅĬĺĬ
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 

ĽĔ,/ ĶńĭĕĺńĠĪŅĵŅĪŒľĴƞ /.1 0.4*... 61 /44*... 
ĽĔ,0 ĴĚėĸĽĴĶĽ 4/ /00*... 24 70*... 
ĽĔ,1 őĽħ-ĽĴĶĽŐĸƟĺœĴƞĴňĭŋĨĶ /3/ /3/*... /.. /..*... 
ĽĔ,2 ŏĔļňĵĦŏĴŊŗŀŀŅĵŋėĶĭȮ4.ȮĮƖ /21 /*157*0.. /0/ /*/43*2.. 
ĽĔ,3 ĸŅŀŀĔěŅĔĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĚŅĬĮĶŃěŜŅ 32 2//*0.. 12 042*4.. 
ĽĔ,4 įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ&43*5.*53*6.ȮĮƖ' 077 /*/24*... 03. 70.*... 
ĽĔ,5 ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ&ĽŅĴńĠ' 0*037 1*.72*0.. 00. 00/*... 
ĽĔ,5-/ ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ&ĽĴĪĭ' 202 370*2.. /7 0/*6.. 
ĽĔ,6 ĝƞĺĵŏľĸŊŀğŅĮĬĔŇě 1/ 070*0.. 01 0/5*0.. 
ĽĔ,7 ĽĚŏėĶŅŃľƢĻıȮĭŇħŅȮĴŅĶħŅł /25 /*12.*0.. /21 /*/64*... 
ĽĔ,/. ĔŀĚĪŋĬĶĺĴŒěĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĴŅĝŇĔ 1/ 6*665*... 01 4*320*... 
ĽĔ,// ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĭŋĨĶĽĴŅĝŇĔ 437 /*./2*... 331 623*... 
ĽĔ,/0 ėĬħňĻĶňĽľĔĶĦƢł /.( (1.*... 5( (0/*...,.. 
ĽĔ,/1 ĮĶŃĽĭĳńĵıŇĭńĨŇ 11 32*... /2 07*3.. 

ĶĺĴ 2*2.0 /6*5/.*2.. /*407 //*55.*3.. 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ/,ȮĨńħěƞŅĵěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮľĴĺħȮ1ȮėƞŅĺńĽħŋŐĸŃėƞŅŒĝƟĽŀĵȮľĴĺħȮ2ȮĽĺńĽħŇĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢĽĴŅĝŇĔ Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/5*5/.*2..,-ȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĨńħěƞŅĵěŅĔĪŋĬĽŃĽĴȮĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮ/*...*...,-ȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮėĬħňĻĶňĽľĔĶĦƢł&ĽĔȮ/0'ȮŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĕƟŅĴĮƖĭńĠĝň 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
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2,1ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮƖȮ0343 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ œħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĽľĔĶĦƢŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵĔŜŅľĬħȮ2ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ1*405*...,..ȮĭŅĪȮŐĸŃěƞŅĵěĶŇĚ /*./4*422,..ȮĭŅĪȮȮőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵ ěŜŅĔńħȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565 ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2565 
 
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĽľĔĶĦƢŒľƟĴńŗĬėĚŐĸŃĽĴħŋĸ 

ĸŜŅħńĭ ŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŒĝƟœĮȮ&ĭŅĪ' 
ŒĝƟœĮȮ
&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1 
  

ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚ
ĽľĔĶĦƢŒľƟĴńŗĬėĚ
ŐĸŃĽĴħŋĸ 
  

1.ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ŏĚŇĬĪŋĬŒľƟėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŐĸŃĽĴħŋĸ 
  

1.ȮėĺĭėŋĴĔŅĶĽƞĚľŋƟĬĶŅĵŏħŊŀĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮ
(ĪĭĪĺĬŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭ'  
   1.1 ŐĔƟœĕĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŏħŊŀĬ
ĽĴŅĝŇĔĨŅĴŀńĨĶŅėƞŅľŋƟĬĽŃĽĴȮĨńŘĚŐĨƞȮ1 ŏĴĵ,
65 
   1.2 ĮĶŃĔŅĻĸħ,ĚħĽƞĚėƞŅľŋƟĬĶŅĵŏħŊŀĬ 
ĝńŗĺėĶŅĺ&ıė,-īė,65) ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ6 ŏħŊŀĬ 

Ĵė,-īė,65 ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮȮȮ
ĕƟŀȮ2.4.1 

               -              -    ĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃ 3 
ĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ   
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ31 ī,ė,2565 
ĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 80.91 ĸƟŅĬĭŅĪ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 2.43 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭĔŅĶİŅĔŏĚŇĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔ 
   2.1 ĮĶńĭŏıŇŗĴŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢ
ıŇŏĻļȮĮƖȮ2565 ěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ2.05 ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
2.10 ĨƞŀĮƖ 
   2.2 ĕĵŅĵĺĚŏĚŇĬĶńĭİŅĔĽĴŅĝŇĔĨƞŀĶŅĵěŅĔȮ20 
ĸƟŅĬĭŅĪŏĮƦĬĶŅĵĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ50 ĸƟŅĬĭŅĪ 
   2.3 ĮĶńĭŏıŇŗĴŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢ
ıŇŏĻļŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.10 ĨƞŀĮƖ 
   2.4 ĵĔŏĸŇĔĔŅĶĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ
2565 
   2.5 ĮĶńĭĸħŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢ
ĶńĭŐĽĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.50 ĨƞŀĮƖ 
   2.6 ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶİŅĔĩŀĬŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢ
įƞŅĬȮCRH Saving 

Ĵė,-īė,65 ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.4.1 

               -              -    ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬİŅĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ10 
ĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ31 ī,ė,2565 
   1. ŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
36.58 ĸƟŅĬĭŅĪ 
   2.ȮŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 108.85 ĸƟŅĬĭŅĪ  ŏĚŇĬİŅĔ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ145.53 ĸƟŅĬĭŅĪėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ5.59 
 
ĴňĽĴŅĝŇĔŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 3,420 ĶŅĵĔŅĶ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 56.48 ĕŀĚįŌƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬ(6,055 ĶŅĵ' 
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ŒĝƟœĮȮ
&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

  
  
  

  
  
  

  
  
  

3.ȮĶĦĶĚėƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĽĴŅĝŇĔŒľĴƞŏıŇŗĴĴŅĔ
ĕŉŘĬ(ĪĭĪĺĬŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮĕƟŀĭńĚėńĭȮ
ĶŃŏĭňĵĭ' 
   3.1 ĪŜŅľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĝĺĬȮĽĽě,ŏĝňĵĚĶŅĵ
ŐĸŃĶı,ŏĝňĵĚĶŅĵȮĽĽě,ıŃŏĵŅȮĶı,ıŃŏĵŅĶı,
ŏĝňĵĚėŜŅ 
 
   3.2 ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬȮOne Page 

Ĵė,-īė,65 ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.4.1 

               -              -    ĴňĽĴŅĝŇĔŐĸŃĽĴŅĝŇĔĽĴĪĭŏıŇŗĴĕŉŘĬĮƖ
ĸŃœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ 150 ėĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦ 31 
ī,ė,2565 
ĶńĭĽĴŅĝŇĔ      ěŜŅĬĺĬ    133 ėĬ 
ĶńĭĽĴŅĝŇĔĽĴĪĭ ěŜŅĬĺĬ    114 ėĬ 
ĶĺĴĽĴŅĝŇĔĽĴĪĭ&ĠŅĨŇ' ěŜŅĬĺĬ   
17 ėĬ 
ľńĔĽĴŅĝŇĔőŀĬĵƟŅĵ, ĨŅĵ, ĸŅŀŀĔȮ
ěŜŅĬĺĬ   97 ėĬ 
ĶĺĴĽĴŅĝŇĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ ěŜŅĬĺĬ 167 ėĬ 

4.ȮŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĔŌƟŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔ 
   1.ȮŐĔƟœĕĶŃŏĭňĵĭ ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟŐĔƞ
ĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢȮı,Ļ,2565 
   2. ŐĔƟœĕĶŃŏĭňĵĭ ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĽĳŅıėĸƞŀĚ&Smart Cash) ı,Ļ,2565 
   3.ȮěńħĪŜŅĶŃŏĭňĵĭȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟ
ĽŅĴńĠŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĴŅĝŇĔěŅĔįĸĔĶŃĪĭ
ĔŅĶĶŃĭŅħȮőĶėőėĺŇħ-19 ı,Ļ,2565 

Ĵň,ė,-ŏĴ,ĵ,
65 

ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.4.1 

               -              -    ĽĴŅĝŇĔĴňĔŅĶĔŌƟŏĚŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ 
200 ĸƟŅĬĭŅĪȮĽľĔĶĦƢŒľƟŏĚŇĬĔŌƟŐĔƞ
ĽĴŅĝŇĔ ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 
6,500,649,904.49 ĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěŅĔĮƖȮ2564 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ  
292,485,776.39 ĭŅĪ  
ľĴŅĵŏľĨŋ ŏĚŇĬĔŌƟĽŅĴńĠőėĺŇħ-19 ěƞŅĵ
ĪńŘĚőėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ924 ĽńĠĠŅ 
ĺĚŏĚŇĬĔŌƟȮ154,815,100 ĭŅĪ 

5.ȮĸĚĪŋĬĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŀŊŗĬ Ĵė,-īė,65 ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.4.1 

               -              -    ĽľĔĶĦƢĸĚĪŋĬĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ
ĳŅĵĬŀĔœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ  150 ĸƟŅĬĭŅĪ 
   1. İŅĔŏĚŇĬ Ľŀ,ėĶŌĔĶĴĽŅĴńĠ
ĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵěŜŅĬĺĬ  100 
ĸƟŅĬĭŅĪ 
   2. İŅĔŏĚŇĬ Ľŀ,ĕƟŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮěŜŅĔńħȮěŜŅĬĺĬ  60 
ĸƟŅĬĭŅĪ 
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&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

  
  

  
  

       ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ31 ī,ė,2565 ĶĺĴİŅĔŏĚŇĬȮ
160 ĸƟŅĬĭŅĪ 
ħŀĔŏĭňŘĵĶńĭĶĺĴ 3,098,427.91 
ĭŅĪ 

6.ȮĨŇħĨŅĴŏĶƞĚĶńħĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘĕŀĚĽĴŅĝŇĔ Īňŗ
ĽƞĚŏĚŇĬĸƞŅĝƟŅ 

Ĵė,-īė,65 ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.4.1 

               -              -    ĶƟŀĵĸŃȮ100 ĕŀĚĸŌĔľĬňŘĝŜŅĶŃľĬňŘĨƞŀ
ĽľĔĶĦƢłĨŅĴĔŜŅľĬħőħĵœĴƞĴňĔŅĶĨńŘĚ
ėƞŅŏįŊŗŀľĬňŘĽĚĽńĵěŃĽŌĠ(NPL) 

2.ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĪŋĬ 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴħƟŅĬ
ĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĪŋĬ 

Ĵė,-īė,65 ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.6 

               -              -    ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœħƟĶńĭ
ŒĭŀĬŋĠŅĨ-ŒĭĶńĭĶŀĚȮįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 2 ėĬ 
- ĵńĚœĴƞĴňľĸńĔĽŌĨĶȮĝŃĸŀœĮĔƞŀĬ 

   
ĶĺĴŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

  
- - 

 
 
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴĳŇĭŅĸ 

ĸŜŅħńĭ ŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŒĝƟœĮȮ&ĭŅĪ' 
ŒĝƟœĮȮ
&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1 ıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŒľƟœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĽľĔĶĦƢħňŏħƞĬ
ĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽľĔĶĦƢ 

1.ȮőėĶĚĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔĶ 

1.ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮőħĵ 
   1.1 ěńħĨńŘĚİƙŅĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
   1.2 ěńħĨńŘĚȮCall Center 

Ĵė,-īė,65
œĨĶĴŅĽȮ2 

ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.6 

               -      ŐĔƟœĕĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĕƟŀĭńĚėńĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬłőėĶĚĽĶƟŅĚİƙŅĵěńħĔŅĶ Ĵň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěĽľĔĶĦƢ 
őħĵěńħĪŜŅŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĴňȮ3 
ĔĸŋƞĴĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
1 ĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ȮȮȮȮȮİƙŅĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
2  ĔĸŋƞĴĽŇĬŏĝŊŗŀ 
3  ĔĸŋƞĴĔŅĶŏĚŇĬ-ĭńĠĝň 
ȮȮȮȮȮİƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬ 
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ĸŜŅħńĭ ŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŒĝƟœĮȮ&ĭŅĪ' 
ŒĝƟœĮȮ
&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

          İƙŅĵĭńĠĝň 
őħĵĮĶŃĔŅĻőėĶĚĽĶƟŅĚł ŒľĴƞŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ17 ıė,65 ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶ
ěńħĨńŘĚ Call Center őħĵĨŇħĨƞŀ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵőħĵĨĶĚ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ŐĬĭĪƟŅĵ 1 

2.ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅ ŐįĬ
ĔŜŅĸńĚėĬ 
    - ěńħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚł 
    - ĔŅĶĽĶĶľŅėĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

Ĵė,-īė,65 
œĨĶĴŅĽȮ2 

ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.6 

               -      ĽľĔĶĦƢĴňĔŜŅĸńĚėĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĳŅĶŃĚŅĬěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚł 

3.ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĚŅĬŐĸŃ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬİƙŅĵěńħĔŅĶ 

Ĵė,-īė,65 ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.6 

               -              -    ĴňĔĶŃĭĺĬĚŅĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬėĶĭĪŋĔİƙŅĵ(Flowchart) 

4.ȮĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚİƙŅĵ
ěńħĔŅĶ 

Ĵė,-īė,65 ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.6 

               -              -    ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽľĔĶĦƢĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬħňĕŉŘĬĽľĔĶĦƢł őħĵĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶěńħŀĭĶĴȮPDPA ŐĸŃ
ŀĭĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬįńĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ Flowchart ŒĬĺńĬĪňŗȮ9 
ĔĶĔġŅėĴȮ2565 Ħ ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĽľĔĶĦƢł 

2.ȮőėĶĚĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĭńĚėńĭ-
ĶŃŏĭňĵĭĽľĔĶĦƢ 

1.ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĭńĚėńĭ-ĶŃŏĭňĵĭŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚ  ĔńĭĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĬŅĵ
ĪŃŏĭňĵĬĽľĔĶĦƢ 
 
2.ȮĔŅĶĵĔĶƞŅĚŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀĭńĚėńĭ
ĽľĔĶĦƢŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 2565 

Ĵė,-īė,65 ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.4.1 

               -              -    ĶŃŏĭňĵĭ-ĕƟŀĭńĚėńĭĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ ıĶĭ,-
ĔĢĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĬŅĵĪŃŏĭňĵĬ
ĽľĔĶĦƢŀŀĔĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĵĔĶƞŅĚŐĔƟœĕĕƟŀĭńĚėńĭ 
ľĴĺħȮ3 ľŋƟĬ 
ľĴĺħȮ5 ĽĴŅĝŇĔ 
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ĸŜŅħńĭ ŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŒĝƟœĮȮ&ĭŅĪ' 
ŒĝƟœĮȮ
&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

        ľĴĺħȮ7 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ľĴĺħȮ8 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬ 
ľĴĺħȮ9 įŌƟěńħĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĽľĔĶĦƢ 

2 ĭĶŇľŅĶĚŅĬĽľĔĶĦƢ
ħƟĺĵŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

1.ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ  
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽľĔĶĦƢł
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2566 

1. ěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2566 
2. ěńħĪŜŅŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ
2566 

Ĵė,-īė,65
œĨĶĴŅĽȮ4 

     250,000        29,250      11.70  ĴňŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞ 

3 ĻŉĔļŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĽľĔĶĦƢ
ŀŊŗĬ 

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭ
ĽľĔĶĦƢŀŊŗĬ 

1.ȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭ
ĽľĔĶĦƢŀŊŗĬ 

Ľ,ė,-Ĕ,ĵ,65       200,000         69,196      34.60  1.ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴň
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĽľĔĶĦƢŀŊŗĬ   
ŏĶŊŗŀĚȮȮ1.ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔ 
        2.ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚ
ĽľĔĶĦƢ 
        3.įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĴŅėĴ
ğŅĮĬĔŇěł ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ27-28 ĔńĬĵŅĵĬȮ
2565 ĦȮĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĔĶĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶȮěŜŅĔńħ, ĽľĔĶĦƢŀŀĴ
ĪĶńıĵƢȮīĔĽ,ȮěŜŅĔńħ, ĽľĔĶĦƢŀŀĴ
ĪĶńıĵƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěŜŅĔńħȮĽĴŅėĴğŅĮĬĔŇě
ĽĚŏėĶŅŃľƢȮĽĽīĪ 
2. ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŇŗĴ ĽĴĶĶĩĬŃȮĻŉĔļŅŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮıńĥĬŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀ ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗ 22-
27 ı,ĵ,2565 ĦȮĮĶŃŏĪĻŏĺňĵħĬŅĴ 
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ĸŜŅħńĭ ŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŒĝƟœĮȮ&ĭŅĪ' 
ŒĝƟœĮȮ
&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

4 
  

ıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŒľƟ
ĽĴŅĝŇĔĴňėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 
  

1. őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ  
ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬ
ĪňŗħŇĬ, ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ
ŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢ
ĽľĔĶĦƢ 

1. ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĽĩŅĬĪňŗŒĝƟĽŀĵ
ŒĬĽƞĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĽĺĵĚŅĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒě
ŐĔƞįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

Ĵė,-īė,65
œĨĶĴŅĽȮ1-

4 

ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ3.18 

-      ĴňŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıňĵĚıŀ
ŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽĴŅĝŇĔ
ĮĶńĭĮĶŋĚĮƚŅĵŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĕƞŅĺĽŅĶŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

  2. ĻŉĔļŅŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĽľĔĶĦƢŐľƞĚŒľĴƞŒĬĪňŗħŇĬĕŀĚĽľĔĶĦƢ  ŒľƟ
ŏĽĶŖěĳŅĵŒĬĮƖȮ2567 

Ĵė,-īė,65         200,000      160,000      80.00  ĴňĔŅĶěńħĪŜŅįńĚĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬŐĸŃŐĭĭ
ŐĮĸĬŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ĽľĔĶĦƢłȮěƟŅĚȮľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěŜŅĔńħ ŏě
19ėĶňŏŀĪňĲ ŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭįńĚ Master Plan, įńĚĔŅĶ
ŒĝƟĪňŗħŇĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŐľƞĚŒľĴƞ ŀĵŌƞŒĬĺŅĶŃĪňŗȮ3.5
ŏĶŊŗŀĚıŇěŅĶĦŅŐįĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ
ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽľĔĶĦƢŐľƞĚŒľĴƞ 

5 ĔŅĶıńĥĬŅĽľĔĶĦƢ
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸ 

ıńĥĬŅĽľĔĶĦƢĨŅĴ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

1. ıńĥĬŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶĨŅĴ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĪńŘĚȮ9 ħƟŅĬ 

Ĵė,-īė,65 ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.4.1 

               -    

 
 

ěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻȮĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴ
ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
įŌƟěńħĔŅĶȮĶŀĚįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĽľĔĶĦƢ ıĶƟŀĴĸĚĬŅĴĶńĭĪĶŅĭ
ĮĶŃĔŅĻĽľĔĶĦƢĪŋĔėĬ 
(1) ĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
(2) ĔŅĶĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħň ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮ
ŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
(3) ĔŅĶĵŉħĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĽľĔĶĦƢ
ŏľĬŊŀĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃœĴƞĴň
ĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
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ĸŜŅħńĭ ŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŒĝƟœĮȮ&ĭŅĪ' 
ŒĝƟœĮȮ
&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

           (4) ĔŅĶĵŊĬľĵńħĪŜŅŒĬĽŇŗĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬ
īĶĶĴȮŐĸŃĩŌĔĔġľĴŅĵ 
(5) ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽĴŅĝŇĔĕŀĚ
ĽľĔĶĦƢ ħƟĺĵėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĴň
ŀńīĵŅĻńĵ ŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
(6) ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺŐĔƞĽĴŅĝŇĔĕŀĚ
ĽľĔĶĦƢŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚ ŐĸŃ
œĴƞĭŇħŏĭŊŀĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 
(7) ĔŅĶĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮĶńĔļŅ
ĴŅĨĶȮģŅĬĴňėŋĦĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
(8) ĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ
ĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
(9) ĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĕŀĚĽľĔĶĦƢ 

2. ĬŜŅįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

Ĵė,-īė,65 ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.6 

              -              -    ĽľĔĶĦƢįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ 2 

ĶĺĴŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 650,000 258,446 39.76 
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ĸŜŅħńĭ ŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŒĝƟœĮȮ&ĭŅĪ' 
ŒĝƟœĮȮ
&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1 ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

1.ȮőėĶĚĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔĶ 

1.ȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃěńħĞŊŘŀ-ŏĝƞŅ
ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

Ĵ,ė,-Ĵň,ė,
65 

ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.4.1 

             -              -    ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŏıňĵĚıŀ
ĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬĽľĔĶĦƢł ěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢħńĚĬňŘ 
1. ŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮAll in One 
ěŜŅĬĺĬȮ2 ŏėĶŊŗŀĚ 
2. UPS ŏėĶŊŗŀĚŐĴƞĕƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ1 
ŏėĶŊŗŀĚ 
3. ŏėĶŊŗŀĚėŇħŏĸĕĨńŘĚőĨƠŃȮěŜŅĬĺĬȮ1 
ŏėĶŊŗŀĚ 
4. ŏėĶŊŗŀĚĽŜŅĶŀĚœĲĲƚŅȮěŜŅĬĺĬȮ4 
ŏėĶŊŗŀĚ 
5. ĔĸƟŀĚĽŜŅľĶńĭ Video 
Conference ěŜŅĬĺĬȮ1 Ĩńĺ 

2 ıńĥĬŅħƟŅĬ
őĮĶŐĔĶĴľĸńĔ
őĮĶŐĔĶĴŏĽĶŇĴŒľƟ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶ 

1.ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ 
Smart Application 

1. ıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĭĶŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔŐĸŃėƞŅ
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŅĵĮƖĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŏħŇĴ 
   1.1 ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĭĶŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔ 
   1.2 ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŅĵĮƖĕŀĚőĮĶŐĔĶĴ 

Ĵ,ė,-Ĵň,ė,
65 

  1,187,000     298,315      25.13  ĴňőĮĶŐĔĶĴĽŜŅľĶńĭĮġŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĽľĔĶĦƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴ ĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĚŅĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔěńħĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮSmart 
ApplicationȮĽľĔĶĦƢł ěƞŅĵėƞŅ
ıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŐĸŃėƞŅĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅ
őĮĶŐĔĶĴ ħńĚĬňŘ 
1.ȮėƞŅőĮĶŐĔĶĴ imember mobile 
applicationȮěŜŅĬĺĬȮ147,125 
ĭŅĪ 
2. ėƞŅĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅőĮĶŐĔĶĴ
ĶŃĭĭĚŅĬĽľĔĦƢěŜŅĬĺĬȮ120,375 
ĭŅĪ 
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ŒĝƟœĮȮ
&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

        3. ėƞŅĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅőĮĶŐĔĶĴĶŃĭĭ
ATM OfflineȮěŜŅĬĺĬȮ27,225  
ĭŅĪ 
4.ȮėƞŅĨƞŀŀŅĵŋ Firewall LicenseȮ
ěŜŅĬĺĬȮ32,956  ĭŅĪ 
5.ȮĔŅĶĨƞŀŀŅĵŋ Apple ID ěŜŅĬĺĬȮ
3,590 ĭŅĪ 

3 
  
  

ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  
  

1.ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŒĬĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴ
ħƟŅĬĶŃĭĭĚŅĬĭńĠĝň
(ACL) 

1. ıńĥĬŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ Ĵ,ė,-Ĵň,ė,
65 

ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.6 

               -              -    ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĻŉĔļŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚ
őĮĶŐĔĶĴĽľĔĶĦƢŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĔĶĴ
ĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ 

2.ȮıńĥĬŅįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭ 1. ŀĭĶĴıńĥĬŅįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭ Ĵ,ė,-ī,ė,65 ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.6 

               -              -    œħƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭ
őĮĶŐĔĶĴĭĶŇļńĪœŀőĞŐėĶƢĞŇĽŏĨĴĽƢ 
ěŜŅĔńħȮĴŅŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

3. ŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ  
ĭĶŇľŅĶĽľĔĶĦƢ&MIS)Ȯ
ĽŜŅľĶńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

1. ŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻ ŏĴ,ĵ,-ĴŇ,ĵ,
65 

ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ 
ĕƟŀȮ2.6 

               -              -    ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚıńĥĬŅ
őĮĶŐĔĶĴĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
&Dashboard) ĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĽľĔĶĦƢ 

4. ŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

1.ȮŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔ 
 
 
2.ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵ
ěĬĪ,ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

Ĕ,ė,-Ĕ,ĵ,65         100,000               -              -    ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽľĔĶĦƢ ħńĚĬňŘ 
     1. ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĽŇĬŏĝŊŗŀ 
     2. ĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮKTB Corporate 
     3. ĔŅĶŒĝƟȮMobile 
Application 
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ŒĝƟœĮȮ
&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

  5.ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĨńĺŐĪĬĽĴŅĝŇĔħƟŅĬȮIT  
ĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

1.ȮĨńĺŐĪĬĽĴŅĝŇĔħƟŅĬȮIT ĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ-
ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬ  I- Member 
Mobile Application ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĩƞŅĵĪŀħĽŌƞ
ĽĴŅĝŇĔŒĬŀŜŅŏĳŀ-ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ĕ,ı,-Ĕ,ė,
65 

        120,000        59,826      49.86  ĨńĺŐĪĬĽĴŅĝŇĔħƟŅĬȮIT ĶŃħńĭ
ŀŜŅŏĳŀ-ľĬƞĺĵĚŅĬįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴ 
Admin ĕŀĚĽľĔĶĦƢ ěńħŀĭĶĴ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ1 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6 ĴňĬŅėĴ 2565  
ėĶńŘĚĪňŗȮ2 ěńħŀĭĶĴįƞŅĬĶŃĭĭ Zoom 
ĺńĬĪňŗȮ8 ıķļĳŅėĴȮ2565 
     ėĶńŘĚĪňŗȮ3 ěńħĮĶŃĝŋĴȮĦ ľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴĔŇěĝńĵ ĵŇŗĚŏĽĶňȮĽĬĚ,ĽľĔĶĦƢłȮ
ĺńĬĪňŗȮ27 ĽŇĚľŅėĴ2565 

6.ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶ
ĨŇħĨńŘĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬ  I-
Mobile Application
ŐĔƞĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢ 

1.ȮŀŀĔľĬƞĺĵ-ěńħĭŌīĽŀĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĔŅĶŒĝƟ
ĚŅĬ I- Member Mobile Application ŐĨƞ
ĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ 

Ĕ,ė,-Ĩ,ė,65         120,000                -              -    ĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢĴňŐĸŃŒĝƟȮI- 
Member Mobile  Application 
ĴŅĔĔĺƞŅȮ60 % 
Ħ ĺńĬĪňŗȮ31 ī,ė,ȮĸĚĪŃŏĭňĵĬȮ6,055 
ėĬ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ  76.00 (7,864 ėĬ' 

4 
  
ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬŏĸŇĻ 
  

1.ȮıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟŀŀĬœĸĬƢ 

1.ȮıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĚŇĬĔŌƟĽĴŅĝŇĔ
ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ1 ĮĶŃŏĳĪ 

Ĵň,ė,-ĴŇ,ĵ,
65 

ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.4.1 

               -              -    ĴňőĮĶŐĔĶĴĔŌƟĜŋĔŏĜŇĬŀŀĬœĸĬƢȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĻŉĔļŅĺŇīňĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2.ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĔƞ
ĽĴŅĝŇĔ 

1.ȮĔĶŃěŅĵĕƞŅĺĽŅĶŒľƟĽĴŅĝŇĔĪńŗĺĩŉĚȮįƞŅĬĪŋĔ
ĝƞŀĚĪŅĚȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

Ĵ,ė,-ī,ė,65 ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.6 

              -              -    ĽĴŅĝŇĔœħƟĶńĭĕƞŅĺĽŅĶěŅĔĽľĔĶĦƢȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ100ȮĽľĔĶĦƢłȮœħƟěńħĪŜŅȮ
One PageȮŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĕƞŅĺĽŅĶĽľĔĶĦƢȮĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ 3 
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ŒĝƟœĮȮ
&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

    3. ŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ėŋĔėŅĴĪŅĚ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

1. ŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĽľĔĶĦƢ
ħƟĺĵĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶőěĴĨňȮŏĝƞĬȮWeb  
Application Firewall ľĶŊŀȮDDOS 
2. ĨńŘĚėƞŅĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠŒľƟĭńĬĪŉĔ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ90 
ĺńĬľĶŊŀĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 

Ĵ,ė,-ī,ė,65            200,000         32,956      16.48  ģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽľĔĶĦƢĴňĶŃĭĭėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĩŌĔőěĴĨňěŅĔ
ĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  
ĽľĔĶĦƢłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀ-Ĩƞŀ
ŀŅĵŋ Firewall License ěŜŅĬĺĬȮ
32,956.00  ĭŅĪȮŐĸŃĽŜŅĶŀĚĕƟŀĴŌĸ 
(Backup) őħĵŏĔŖĭœĺƟĪňŗ External 
Hardisk ĪŋĔĺńĬ 

5 ĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬįƞŅĬĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

őėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬěŅĔĽĴŅĝŇĔ 

1.ȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔĽĴŅĝŇĔ ŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĬĽŇŘĬĮƖĪŅĚĭńĠĝňĕŀĚĽľĔĶĦƢł 

ı,ė,-Ĕ,ĵ,
65 

ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.6 

               -              -    ĶƟŀĵĸŃ 90 ĕŀĚįĸĽŜŅŏĶŖěœħƟĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĕŀĚĽľĔĶĦƢ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĻŉĔļŅȮĕƟŀħň ĕƟŀħƟŀĵȮ
ĕƟŀěŜŅĔńħȮĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĬ
ĽŇŘĬĮƖȮĪŅĚĭńĠĝňĕŀĚĽľĔĶĦƢŐĸƟĺȮ
ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭ 4 

      ĶĺĴŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ        1,727,000       391,097     22.65    
 
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĽĴŅĝŇĔŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĕĭĺĬĔŅĶĽľĔĶĦƢ 

ĸŜŅħńĭ ŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŒĝƟœĮȮ&ĭŅĪ' 
ŒĝƟœĮȮ
&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢ 

1.ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢ 

1.ȮěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔŒľĴƞĮƖ 2565 
Online ěŜŅĬĺĬȮ300 ėĬ 
 
 
2. ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶ 

Ĵň,ė,-Ĕ,ĵ,65        150,000  
 
 
 

100,000 

    68,340  
 
 
 

57,446 

    45.56 
 
 
 

  57.45 

ĽĴŅĝŇĔįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĔŅĶŀŋħĴĔŅĶĦƢĺŇīňĔŅĶĽľĔĶĦƢ  
ěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔŒľĴƞ 
įƞŅĬĶŃĭĭ Zoom ĺńĬĪňŗȮ16 
ıķļĳŅėĴȮ2565 
ĽľĔĶĦƢł ěńħŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶįŌƟ
ĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ22 ėĬ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6-7 Ĵ,ė,65 
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ĸŜŅħńĭ ŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŒĝƟœĮȮ&ĭŅĪ' 
ŒĝƟœĮȮ
&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

    2.ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚ  įŌƟŐĪĬĽĴŅĝŇĔ 

1. ěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟŐĪĬĽĴŅĝŇĔĮƖ 
2565 ěŜŅĬĺĬȮ300 ėĬȮįƞŅĬĶŃĭĭȮOnline 

Ĕ,ė,-Ľ,ė,65        150,000      78,900      52.60  įŌƟŐĪĬĽĴŅĝŇĔįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĭĪĭŅĪ 
įŌƟŐĪĬĽĴŅĝŇĔěŜŅĬĺĬ 1 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
ĺńĬĪňŗ 24 ĔĶĔġŅėĴȮ2565 
ĴňįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ ěŜŅĬĺĬȮ272 
ĶŅĵ 

2 
  
  

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĽĴŅĝŇĔ 
  
  

1. ŀĭĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ  
ŀŅĝňıľĶŊŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŐĔƞĽĴŅĝŇĔ 

1.ȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıįƞŅĬĶŃĭĭȮOnline 
ěŜŅĬĺĬȮ100 ėĬ 

Ĕ,ė,-65         100,000               -              -    ŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚœĴƞĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
ĮĶŃĔŀĭĔńĭŏıŊŗŀĬŜŅŏĚŇĬœĮĽĴĪĭŒĬ
ľĴĺħ 4  ĕƟŀȮ4.1 ėƞŅĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĽĚŏėĶŅŃľƢĽĴŅĝŇĔ 

2. ŏĽĶŇĴĽŋĕĺńĵŏĔļňĵĦ 1.ȮěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĔƞĽĴŅĝŇĔįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋ
ĶŅĝĔŅĶ 
 
 
 
2.ȮěńħĪŜŅŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐĸŃĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŐĔƞ
ĽĴŅĝŇĔįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ150 
ėĬ 

Ľ,ė,-65 
 
 
 

Ľ,ė,-65 

ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.4.1 

 
200,000 

            -    
 
 
 

21,279 

          -   
 
 
 

 10.64 

ĽĴŅĝŇĔįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶœħƟĶńĭ
ĽĺńĽħŇĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ143 ėĬȮœħƟĶńĭ
ŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ1,388,600 
ĭŅĪ 
 
ěńħĪŜŅŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐĸŃĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ 
ěŜŅĬĺĬȮ143 ėĬ 

3.ȮıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

1.ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĨŅĴĽŇĪīŇ 

Ĵ,ė,-ī,ė,65 ŀĵŌƞŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕƟŀȮ2.4.1 

               -              -    ĽĴŅĝŇĔœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĨŅĴĽŇĪīŇ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŏħŇĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕƟŀ 2.1.6 
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ĸŜŅħńĭ ŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŒĝƟœĮȮ&ĭŅĪ' 
ŒĝƟœĮȮ
&#' 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

3 ĽĴŅĝŇĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ
ĽľĔĶĦƢ 

1.ȮĶĦĶĚėƢĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇ
ĸĚėŃŐĬĬ 

1.ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ 
2.ȮŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃĔŅĶĪŜŅĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟ
ĽĴŅĝŇĔĴŅŒĝƟĽŇĪīŇĽĶĶľŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 
 

Ľ,ė,-ī,ė,65        350,000       141,136  40.32  ĽĴŅĝŇĔĴŅŒĝƟĽŇĪīŇĸĚėŃŐĬĬĔŅĶĽĶĶ
ľŅĔĶĶĴĔŅĶȮȮĮƖ 2565 ĴňĽĴŅĝŇĔĴŅ
ŒĝƟĽŇĪīŇŐĵĔĨŅĴľĬƞĺĵĽĶĶľŅ  2 
ľĬƞĺĵȮħńĚĬňŘ 
1.ȮľĬƞĺĵ ĽĽě,ŏĝňĵĚĶŅĵ  ĶƟŀĵĸŃȮ
61.06 
2.ȮľĬƞĺĵ Ķı,ıŃŏĵŅ  ĶƟŀĵĸŃ  
35.92 

4 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĕĭĺĬĔŅĶ
ĽľĔĶĦƢ 

1.ȮıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĽľĔĶĦƢ 

1.ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽľĔĶĦƢ 
ěŜŅĬĺĬȮ50 ėĬ 

Ĕ,ĵ,-ī,ė,65            200,000                -              -    ĽĴŅĝŇĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĽľĔĶĦƢŏıŊŗŀĮĶŃľĵńħ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĬŜŅŏĚŇĬœĮĽĴĪĭ
ŒĬľĴĺħ 4  ĕƟŀȮ4.1 ėƞŅĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ĞŉŗĚŏĔŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨńŘĚ
œĺƟ 

ĶĺĴŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ     1,250,000     367,101     29.37  
 

ĶĺĴŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ       3,627,000    1,016,644     28.03  
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0,2ȮȮŏĶŊŗŀĚĶńĭĪĶŅĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ-ĶŅĵěƞŅĵŐĸŃĔŜŅœĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344 
 
 

ȮȮȮȮȮ 1. ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2566 

ĶŅĵĔŅĶ 
ĮƖȮ2565 

ĕŀĨńŘĚĮƖȮ2566 
ĨńŘĚœĺƟ ĶńĭěĶŇĚ 

1.ȮħŀĔŏĭňŘĵĶńĭěŅĔŏĚŇĬŒľƟĔŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔ 360,000,000.00 355,192,236.85 360,000,000.00 
2.ȮĶŅĵœħƟŀŊŗĬŕ 3,000,000.00 3,660,494.29 5,000,000.00 

ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 363,000,000.00 358,852,731.14 365,000,000.00 
 
ȮȮȮȮȮ 2. ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2564 

ĶŅĵĔŅĶ 
ĮƖȮ2565 

ĕŀĨńŘĚȮĮƖȮ2566 
ĨńŘĚœĺƟ ěƞŅĵěĶŇĚ 

ȮȮ1.ȮħŀĔŏĭňŘĵěƞŅĵ 
ȮȮȮȮȮ1.1 ŏĚŇĬİŅĔĕŀĚĽĴŅĝŇĔ 
ȮȮȮȮȮ1.2 ŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴ 

65,500,000.00 
65,000,000.00 

500,000.00 

36*17.*4/.,04 
57,826,153.28 

564,456.98 

66,000,000.00 
65,200,000.00 
    800,000.00 

ȮȮ2.ȮŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃėƞŅěƟŅĚ 7,100,000.00 6,292,105.00 6,150,000.00 
ȮȮ3.ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬ/ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅ 3,049,000.00 2,488,740.71 3,169,000.00 
ȮȮ4.ȮėƞŅĺńĽħŋŐĸŃėƞŅŒĝƟĽŀĵ 7,572,000.00 2,757,104,33 7,935,000.00 
ȮȮ5.ȮėƞŅĽĺńĽħŇĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢĽĴŅĝŇĔ 12,000,000.00 17,710,400.00 17,000,000.00 
ȮȮ6.ȮėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 400,000.00 384,781.17 500,000.00 
ȮȮ7.ȮėĶŋĳńĦĤƢ&ĨńħŏĮƦĬėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅ' 264,000.00 167,857.00 660,000.00 
ȮȮ8.ȮĚĭĔĸŅĚ 50,000.00 - 50,000.00 
ȮȮ7,ȮėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅĽŇĬĪĶńıĵƢ 900,000.00 363,267.23 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 
10.ȮĭŜŅŏľĬŖěŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮŏĚŇĬĝħŏĝĵĨŅĴĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬ 

1,800,000.00 2,594,795.08 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 

ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵ 100,635,000.00 92,984,026.00 101,464,000.00 
ȮȮȮȮȮ 
 3. ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĔŜŅœĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2566 

ĶŅĵĔŅĶ 
ĮƖȮ2565 

ĕŀĨńŘĚȮĮƖȮ2566 
ĨńŘĚœĺƟ ĶńĭěĶŇĚ-ěƞŅĵěĶŇĚ 

1.ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ 363,000,000.00 358,852,731.14 365,000,000.00 
2.ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵěƞŅĵ 100,635,000.00 92,984,026.00 101,464,000.00 

ĔŜŅœĶĽŋĪīŇ 262,365,000.00 265,868,705.14 263,536,000.00 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
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0,3ȮȮŏĶŊŗŀĚȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶȮőħĵįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶ  
ȮȮȮȮȮȮĽŜŅľĶńĭĮƖĽŇŘĬĽŋħĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮı.Ļ. 0343 
       
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮȮŏĽĬŀŒľƟįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶȮ 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶ 
ĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ 
ĽŜŅľĶńĭĮƖĽŇŘĬĽŋħĺńĬĪňŗȮȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343 

 
ŏĶňĵĬȮȮĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ 

 ĨŅĴĪňŗĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ0340ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ04ȮȮĴĔĶŅėĴȮȮ0341ȮŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ0342ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ
/4ȮȮĴĔĶŅėĴȮȮ0343ȮȮœħƟŏĸŊŀĔĨńŘĚĕƟŅıŏěƟŅŐĸŃėĦŃŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶĕŀĚĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮȮĽŜŅľĶńĭĮƖ
ĪŅĚĭńĠĝňĽŇŘĬĽŋħĺńĬĪňŗȮȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343ȮȮĕƟŅıŏěƟŅŐĸŃėĦŃœħƟĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬĪňŗŏĕƟŅĨĶĺěĽŀĭȮĬńŘĬȮěŉĚĕŀŏĽĬŀįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃěŜŅĮƖȮȮőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

/,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
1.1. ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1.2. ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏĚŇĬ 
1.3. ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĽľĔĶĦƢ 

0,ȮĕŀĭŏĕĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ-ȮĺŇīňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
2.1. ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňĨŅĴŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 
2.2. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏĚŇĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĽľĔĶĦƢł 
2.3. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĴĨŇĕŀĚĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
2.4. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
2.5. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮħƟŅĬĭńĠĝňȮŏĝŇĚĶŃĭĭ 

1,ȮȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗĽľĔĶĦƢėĺĶŐĔƟœĕ 
 1,/,ȮȮĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ 

 3.1.1.  ĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮĴňĽĴŅĝŇĔȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĦȮ
ĺńĬĪňŗȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0342ȮĽĴŅĝŇĔŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ7.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,15ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔ 
31 īėȮ2565 

ěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔ 
31 īėȮ2564 

ŏıŇŗĴ-ĸħ ĶƟŀĵĸŃ 

/,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 3,368 3,319 49 1.48  
0,ȮľĬƞĺĵĚŅĬőĶĚıĵŅĭŅĸŏĝňĵĚĶŅĵ 1,874 1,843 31 1.68  
1,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħıŃŏĵŅ 490 488 2 0.41  
2,ȮľĬƞĺĵĚŅĬőĶĚıĵŅĭŅĸıŃŏĵŅ 515 515 0 0.00  
3,ȮľĬƞĺĵĚŅĬőĶĚıĵŅĭŅĸŏĝňĵĚėŜŅ 428 420 8 1.90  

ĶĺĴ 6,675 6,585 90 1.37  
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 
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 3.1.2.  ĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮĴňĽĴŅĝŇĔĽĴĪĭȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343Ȯ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0342ȮĽĴŅĝŇĔŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ55ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4,70ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔ 
31 īėȮ2565 

ěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔ 
31 īėȮ2564 

ŏıŇŗĴ-ĸħ ĶƟŀĵĸŃ 

/,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 448 400 48 12.00  
0,ȮľĬƞĺĵĚŅĬőĶĚıĵŅĭŅĸŏĝňĵĚĶŅĵ 477 448 29 6.47  
1,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħıŃŏĵŅ 17 17 0 0.00  
2,ȮľĬƞĺĵĚŅĬőĶĚıĵŅĭŅĸıŃŏĵŅ 73 78 -5 -6.41  
3,ȮľĬƞĺĵĚŅĬőĶĚıĵŅĭŅĸŏĝňĵĚėŜŅ 106 101 5 4.95  
4,ȮĽĴŅĝŇĔĽĴĪĭĮĶŃŏĳĪĭŋėėĸīĶĶĴħŅ 68 68 0 0.00  

ĶĺĴ 1,189 1,112 77 6.92  
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 
  
  1,/,1,ȮȮĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮĴňĽŇĬĪĶńıĵƢȮľĬňŘĽŇĬŐĸŃĪŋĬĮƖȮ0343ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƖȮ0342Ȯ
ĽľĔĶĦƢłĴňĽŇĬĪĶńıĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ254,912,290.66 ĭŅĪ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,67ȮľĬňŘĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ145,796,225.52 ĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3,32Ȯ
ĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ109,116,065.14 ĭŅĪ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,67ȮĶĺĴĽľĔĶĦƢłĴňĽŇĬĪĶńıĵƢȮľĬňŘĽŇĬȮŐĸŃĪŋĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ032*7/0*07.,44ȮĭŅĪȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,67ȮĴňĔŜŅœĶĽŋĪīŇĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/*112*420,4.ȮĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,3.ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

 
ľĬƞĺĵĚŅĬ ĮƖȮ0343 ĮƖ0342 ŏıŇŗĴ-ĸħ ĶƟŀĵĸŃ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ 705,863,500.80  706,568,452.05  -704,951.25  -0.10  
ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ 6,097,039,775.06  5,841,422,533.15  255,617,241.91  4.38  

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢ 6,802,903,275.86  6,547,990,985.20  254,912,290.66  3.89  
ľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬ 2,764,757,101.77  2,619,816,451.33  144,940,650.44  5.53  
ľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ 13,790,845.08  12,935,270.00  855,575.08  6.61  

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬ 2,778,547,946.85  2,632,751,721.33  145,796,225.52  5.54  
ĪŋĬĕŀĚĽľĔĶĦƢ     
ȮȮȮȮȮĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬ 3,410,637,190.00  3,329,731,360.00  80,905,830.00  2.43  
ȮȮȮȮȮĪŋĬĽŜŅĶŀĚ 346,994,962.00  320,241,409.46  26,753,552.54  8.35  
ȮȮȮȮȮĪŋĬĽŃĽĴĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃ
ŀŊŗĬŕ 

854,471.87  734,431.87  120,040.00  16.34  

ĔŜŅœĶĽŋĪīŇĮĶŃěŜŅĮƖ 265,868,705.14  264,532,062.54  1,336,642.60  0.51  
ĶĺĴĪŋĬĕŀĚĽľĔĶĦƢ 4,024,355,329.01  3,915,239,263.87  109,116,065.14  2.79  

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬŐĸŃĪŋĬĕŀĚĽľĔĶĦƢ 6,802,903,275.86  6,547,990,985.20  254,912,290.66  3.89  
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 

 

 3.2.  ħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ŏĶŊŗŀĚĪňŗĨĶĺěĽŀĭ 

3.2.1. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĨŅĴŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮƖȮ0343 ĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĮĶŃěŜŅĮƖŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃœħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ  

3.2.2. ĨĶĺěĽŀĭĽľĔĶĦƢłĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĶŅĵœħƟȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀľĴĺħĨƞŅĚŕȮœĺƟŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ  
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3.2.3. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀĪĶŅĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĮƤĠľŅĨƞŅĚȮ

ŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

1. ĽľĔĶĦƢłœħƟĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĶŅĵœħƟ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬ  
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 

2. ĽľĔĶĦƢłĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟőħĵĴňĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬœĺƟŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĽľĔĶĦƢłȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟȮĮƖȮ0343ȮěŜŅĬĺĬȮ14.*...*...,..ȮĭŅĪȮȮĦȮȮĺńĬĽŇŘĬĮƖȮ0343ȮȮ
ĽľĔĶĦƢĴňĶŅĵœħƟěĶŇĚěŜŅĬĺĬȮȮ136*533*604,/2ȮĭŅĪĽľĔĶĦƢłĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĔĺƞŅĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟĮƖȮ0343ȮěŜŅĬĺĬȮ
4*244,173.86 ĭŅĪ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮȮȮȮȮ-/,/5 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 

ĶŅĵĔŅĶĶŅĵœħƟ ĮĶŃĴŅĦĔŅĶȮ
0343 

ĶŅĵœħƟěĶŇĚ ŏıŇŗĴ-ĸħ ĶƟŀĵĸŃ 

/,ȮħŀĔŏĭňŘĵĶńĭěŅĔŏĚŇĬŒľƟĔŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔ 360,000,000.00  355,192,236.85  -4,807,763.15  -1.34  
0,ȮĶŅĵœħƟŀŊŗĬ 3,000,000.00  3,563,589.29  563,589.29  18.79  
2.1. ĶŅĵœħƟįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬĩŊŀľŋƟĬ  255,676.50    
0,0,ȮĶŅĵœħƟħŀĔŏĭňŘĵĶńĭěŅĔŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶ  139,234.88    
0,1,ȮĶŅĵœħƟėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŐĶĔŏĕƟŅ  56,200.00    
0,2,ȮĶŅĵœħƟėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŒĬĔŅĶĩŀĬŏĚŇĬİŅĔ  300.00    
0,3,ȮĶŅĵœħƟħŀĔŏĭňŘĵĶńĭěŅĔŏĚŇĬİŅĔĽľĔĶĦƢŀŊŗĬ  3,098,477.91    
0,4,ȮĶŅĵœħƟŀŊŗĬ  13,700.00    

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 363,000,000.00  358,755,826.14  -4,244,173.86  -1.17  
 
ıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨ 
ĮƖȮ0343ȮĽľĔĶĦƢłĴňĶŅĵœħƟěĶŇĚĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟěŜŅĬĺĬȮȮ2*022*/51,64ȮȮĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ -1.17 ĽŅŏľĨŋĪňŗŏĮƦĬ
ĬńĵĽŜŅėńĠŏĬŊŗŀĚěŅĔĽľĔĶĦƢĴňĔŅĶĸħŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬĔŌƟĸĚŏĴŊŗŀŏħŊŀĬȮŏĴļŅĵĬȮ0343ȮěŅĔŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬĔŌƟȮ3,53ȮĭŅĪȮŏľĸŊŀȮ3,3.Ȯ
ĸħĸĚȮ.,03ȮĭŅĪȮ 

3. ĽľĔĶĦƢłĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀľĴĺħĨƞŅĚŕȮœĺƟŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĮƖȮ0343ȮĽľĔĶĦƢł
ĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ1.*203*...,..ȮĭŅĪȮěƞŅĵěĶŇĚȮ07*6..*...,21Ȯ
ĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ75,73ȮĽľĔĶĦƢłȮŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮ0343ȮĨŗŜŅĔĺƞŅŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮ402*777,35ȮĭŅĪ 
 

ĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ĮĶŃĴŅĦĔŅĶȮ
0343 

ěƞŅĵěĶŇĚ įĸĨƞŅĚ 
 
ĶƟŀĵĸŃ 

1. ŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃėƞŅěƟŅĚ 7,100,000.00 6,292,105.00 807,895.00 88.62  
0,ȮėƞŅěƟŅĚŏľĴŅȮėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮ
ėƞŅıŅľĬŃ 
ȮȮȮėƞŅĶńĭĶŀĚȮėƞŅĸƞĺĚŏĺĸŅ 

3,049,000.00 2,488,740.71 560,259.29 81.62  

1,ȮėƞŅĺńĽħŋŐĸŃėƞŅŒĝƟĽŀĵ 7,562,000.00 2,756,116.55 4,805,883.45 36.45  

2,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴŅĝŇĔ 12,000,000.00 17,710,400.00 
-

5,710,400.00 
147.59  

5. ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 400,000.00 384,781.17 15,218.83 96.20  
4,ȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢĽŜŅĬńĔĚŅĬ 264,000.00 167,857.00 96,143.00 63.58  
5,ȮĚĭĔĸŅĚ 50,000.00  50,000.00 0.00  

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 30,425,000.00 29,800,000.43 624,999.57 97.95  
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ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 
ĽľĔĶĦƢĕŀŀĬŋĴńĨŇėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴŅĝŇĔȮ/0*...*...ȮĭŅĪȮĽľĔĶĦƢœħƟěƞŅĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĽĴŅĝŇĔěĶŇĚȮ/5*5/.*2..ȮĭŅĪȮĞŉŗĚěƞŅĵŏĔŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ3*5/.*2..ȮĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƖȮ0342Ȯ-Ȯ0343ȮœħƟŏĔŇħőĶėőėĺŇħĶŃĭŅħŐĸŃ
ĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢĽƞĺĬŒľĠƞœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵĨŇħŏĝŊŘŀőėĺŇħȮħńĚĬńŘĬěŉĚĪŜŅŒľƟĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢĨŇħŏĝŊŘŀőėĺŇħŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ
ŐĸŃĽľĔĶĦƢœĴƞĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĶŃĭŅħőėĺŇħœħƟȮĪŜŅŒľƟĽľĔĶĦƢĨƟŀĚěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĽĺńĽħŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅĪŋĔŕĮƖȮ
ħńĚĬńŘĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĽľĔĶĦƢěŉĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴŅĝŇĔŏĔŇĬŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĞŉŗĚĚĭĮĶŃĴŅĦĽƞĺĬĪňŗ
ŏĔŇĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽľĔĶĦƢœħƟĬŜŅŏĚŇĬŒĬľĴĺħŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃľĴĺħėƞŅĺńĽħŋŐĸŃėƞŅŒĝƟĽŀĵĴŅĩńĺěƞŅĵ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀŐĔƟœĕ-ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĔŅĶĔŅĶĩńĺěƞŅĵĽƞĺĬŏĔŇĬěŅĔľĴĺħŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽľĔĶĦƢ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀŐĔƟœĕ-ĮĶńĭĮĶŋĚ 

œĴƞĴň 
 

4. ĽľĔĶĦƢłœħƟĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĶŅĵœħƟ-ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬ ĨĶĺěĽŀĭ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬĔŌƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 

 
 1,1ȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 

ŏĶŊŗŀĚĪňŗĨĶĺěĽŀĭ 
 3.3.1. ĨĶĺěĬńĭŏĚŇĬĽħėĚŏľĸŊŀŒĬĴŊŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĚŇĬĽħėĚŏľĸŊŀĨŅĴĭńĠĝňȮĦȮĺńĬĨĶĺěĬńĭŏĚŇĬĽħȮĶĺĴĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭȮ
ĦȮĺńĬĨĶĺěĬńĭŏĚŇĬĽħŐĸŃĪŋĔĽŇŘĬĺńĬĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬĽħŏĔŇĬĔĺƞŅĺĚŏĚŇĬĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬĮĶŃěŜŅľĶŊŀœĴƞ 
 3.3.2. ĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĽħŒĬĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĸĚĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃĭńĠĝňŐĵĔ
ĮĶŃŏĳĪȮĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬ 
 3.3.3. ĨĶĺěĽŀĭȮSlip ŏħĭŇĨ&ěƞŅĵ'-ŏėĶħŇĨ&Ķńĭ'-ȮŒĭŏĽĶŖěıŇŏĻļŐĸŃŏŀĔĽŅĶĔŅĶőŀĬĭńĠĝňĔńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĭńĠĝňŒĬ
ĽĴŋħĮĶŃěŜŅĺńĬȮ-ĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĚĭĪħĸŀĚ 
 3.3.4. ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬĕŀĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵœħƟŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĭńĠĝňĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŅĵœħƟėƟŅĚĶńĭŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵėƟŅĚěƞŅĵŒľƟŏĮƦĬœĮőħĵĩŌĔĨƟŀĚ 
 3.3.5. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĪŜŅĚĭıŇĽŌěĬƢĵŀħŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶĔĶĦňĴňĵŀħĨƞŅĚĔńĭĶŅĵĔŅĶŒĬŒĭŐěƟĚĵŀħŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶŐĸŃ
ĽĴŋħėŌƞİŅĔȮĺƞŅěńħĪŜŅœĺƟőħĵĩŌĔĨƟŀĚ 
 3.3.6. ĨĶĺěĽŀĭĚĭĪħĸŀĚĪňŗĽľĔĶĦƢłěńħĪŜŅœĺƟĪŋĔĽŇŘĬŏħŊŀĬĺƞŅŐĨƞĸŃĭńĠĝňĴňĵŀħėĚŏľĸŊŀĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĨŅĴĭńĠĝňŐĵĔ
ĮĶŃŏĳĪŒĬĽĴŋħĶĺĴĭńĠĝňĪńŗĺœĮ-ĽĴŋħĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ 
 3.3.7. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĶńĭ-ěƞŅĵŏĚŇĬȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶěƞŅĵėĶĭĩƟĺĬȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭȮĴňĔŅĶĮĶŃĪńĭĨĶŅ ěƞŅĵŏĚŇĬŐĸƟĺ ŐĸŃĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĔŜŅĔńĭĔŅĶěƞŅĵȮĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟĴňŀŜŅĬŅě 
 3.3.8. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěƞŅĵĪŋĬĨƞŅĚŕȮœħƟĭńĬĪŉĔĭńĠĝňĩŌĔĨƟŀĚĴňľĸńĔģŅĬĔŅĶěƞŅĵėĶĭĩƟĺĬȮĴňĔŅĶįƞŅĬĶŅĵĔŅĶĪŋĬĽŜŅĶŀĚŐĸŃ
ĪŋĬĨƞŅĚŕȮěŅĔĽĴŋħĽĶŋĮĮĶŃěŜŅĺńĬȮ-ȮĽĴŋħŏĚŇĬĽħȮŐĸŃĽĴŋħĶŅĵĺńĬĪńŗĺœĮȮœĮĵńĚĽĴŋħĶĺĴĭńĠĝňĪńŗĺœĮ-ĽĴŋħĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ 
įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

1. ĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬĽħȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343ȮȮĽľĔĶĦƢłȮœĴƞĴňŏĚŇĬĽħėĚŏľĸŊŀȮȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀ
ĮĶŃěŜŅĺńĬȮĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňȮȮĞŉŗĚĔŅĶĨĶĺěĬńĭŏĚŇĬĽħĮĶŃěŜŅĺńĬŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮĬŅĚĽŅĺŏĔĻĽŋħŅȮȮĺĚĻƢ
ĽŅĶĳňȮȮĨŜŅŐľĬƞĚŏľĶńĠĠŇĔȮȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬĽħŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ ŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀĮĶŃěŜŅĺńĬȮ
ĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝň 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

2. ĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĽħŒĬĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĸĚĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪȮ
ĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 

3. ĨĶĺěĽŀĭȮSlip ŏėĶħŇĨȮ&ħƟŅĬĶńĭ'ȮŒĭŏĽĶŖěıŇŏĻļŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĚĭĪħĸŀĚĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮĨĶĺěĽŀĭ
Slip ŏħĭŇĨ&ěƞŅĵ'-ŏėĶħŇĨ&Ķńĭ'-ȮŒĭŏĽĶŖěıŇŏĻļŐĸŃŏŀĔĽŅĶĔŅĶőŀĬĭńĠĝňĔńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĭńĠĝňŒĬĽĴŋħĮĶŃěŜŅĺńĬȮ-ĭńĠĝňŐĵĔ
ĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĚĭĪħĸŀĚ 
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ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 

4. ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬĕŀĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵœħƟŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĭńĠĝňŏĮƦĬœĮĨŅĴĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŅĵœħƟėƟŅĚĶńĭŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵėƟŅĚěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĭńĠĝňŏĔĦĤƢėĚėƟŅĚ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 
1. ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīėȮ43ȮĴňŏĚŇĬĶŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2*124,007.65 ĭŅĪ ŏĮƦĬŏĚŇĬĪňŗőŀĬĴŅŒĬĭńĠĝňŏĚŇĬİŅĔ
īĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵȮěŜŅĔńħȮĽŅĕŅŏĝňĵĚĶŅĵȮȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ0*12.*2.4,43ȮĭŅĪ ŏĮƦĬŏĚŇĬĪňŗőŀĬĴŅŒĬĭńĠĝňŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶĔĽŇĔĶ
œĪĵȮěŜŅĔńħȮĽŅĕŅŏĝňĵĚĶŅĵȮȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮȮ3*3..ȮĭŅĪȮŏĮƦĬŏĚŇĬĪňŗőŀĬĴŅŒĬĭńĠĝňŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶĔĶŋĚŏĪıȮěŜŅĔńħȮĽŅĕŅ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ/ȮĭŅĪȮŏĮƦĬŏĚŇĬŏĔŇĬŒĬĶŃĭĭȮ/..ȮĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ŏĚŇĬőŀĬȮħńĚĬńŘĬİƙŅĵĭńĠĝňĕŀĚĽľĔĶĦƢěŉĚĭńĬĪŉĔĶńĭĶŌƟĶŅĵĔŅĶĪŅĚĭńĠĝňŏĮƦĬŏĚŇĬĶŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ 

2. ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīėȮ43ȮĴňŏĚŇĬĶŀěƞŅĵėŊĬȮ564*102.51 ĭŅĪȮŏĮƦĬŏĚŇĬİŅĔĮĶŃěŜŅĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮ5ȮĶŅĵĶŀěƞŅĵėŊĬŒľƟĽĴŅĝŇĔěŜŅĬĺĬ
ŏĚŇĬȮ1*616,3/ȮĭŅĪȮŏĮƦĬŏĚŇĬėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĔńĬĶŀěƞŅĵŒľƟȮAIAȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ/0/*.42ȮĭŅĪȮŏĮƦĬŏĚŇĬėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĔńĬĕŀĚĭĶŇļńĪ
őĨŏĔňĵĺĶŀěƞŅĵėŊĬŒľƟĽĴŅĝŇĔȮ/*0..ȮĭŅĪȮŏĮƦĬŏĚŇĬĽĚŏėĶŅŃľƢĸƞĺĚľĬƟŅĮĶŃěŜŅĮƖȮ44ȮĕŀĚĽĴŅėĴğŅĮĬĔŇěĽĚŏėĶŅŃľƢ
ŏĝňĵĚĶŅĵ-ıŃŏĵŅȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ216*...ȮĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺĵńĚœĴƞœħƟěƞŅĵħńĚĬńŘĬİƙŅĵĭńĠĝňĕŀĚĽľĔĶĦƢěŉĚĭńĬĪŉĔĶńĭĶŌƟ
ĶŅĵĔŅĶĪŅĚĭńĠĝňŏĮƦĬŏĚŇĬĶŀěƞŅĵėŊĬ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀŐĔƟœĕ-ĮĶńĭĮĶŋĚ 
œĴƞĴň 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀŐĔƟœĕ-ĮĶńĭĮĶŋĚ 
œĴƞĴň 

5. ĨĶĺěĽŀĭĚĭıŇĽŌěĬƢĵŀħŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶěŜŅĬĺĬȮ5ȮĭńĠĝň  
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

6. ĨĶĺěĽŀĭŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶĕŀĚĽľĔĶĦƢ 
ĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343ȮĽľĔĶĦƢłȮĴňŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶȮ/1ȮĭńĠĝň  ĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343ȮĽľĔĶĦƢĴňŏĚŇĬİŅĔ
īĬŅėŅĶėĚŏľĸŊŀȮ/.1*3/7*/65,25ȮĭŅĪȮȮĮƖȮ0342 ĽľĔĶĦƢĴňŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶȮ/2ȮĭńĠĝňȮĽľĔĶĦƢĴňŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶėĚŏľĸŊŀȮȮ
201,186,621.63 ĭŅĪȮȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬȮȮ97*445*212,/4ȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ -48.55 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽľĔĶĦƢœħƟıŇěŅĶĦŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĽľĔĶĦƢŐĸƟĺėŅħĺƞŅĽľĔĶĦƢěŃĴňŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶĴŅĔŏĔŇĬœĮȮħńĚĬńŘĬ
ěŉĚĴňĴĨŇŒľƟĬŜŅŏĚŇĬœĮİŅĔœĺƟĪňŗĽľĔĶĦƢŀŊŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ4.*...*...ȮĭŅĪȮőħĵİŅĔŏĚŇĬĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĕƟŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮěŜŅĔńħŏıŇŗĴěŅĔĮƖȮ0342ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2.*...*...ȮĭŅĪȮİŅĔŏĚŇĬĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢėĶŌĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ŏıŇŗĴěŅĔĮƖȮ0342ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ0.*...*...ȮĭŅĪȮőħĵŒĬĮƖȮ0343ȮĽľĔĶĦƢœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭŐĪĬŏĮƦĬħŀĔŏĭňŘĵĶńĭŏĮƦĬŏĚŇĬ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ1*.76*255,7/ȮĭŅĪȮ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶħńĚĬňŘ 
ĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬĶńĭ2İŅĔ ĵŀħĵĔĴŅ ŏĚŇĬİŅĔŏėĸŊŗŀĬœľĺĶŃľĺƞŅĚĮƖ 2565 ėĚŏľĸŊŀ 

İŅĔ ĩŀĬ 
1. īĬŅėŅĶĔĶŋĚŏĪı&ŀ'262-5-04981-8 27,899.65  25,685,417.77  25,230,485.74  482,831.68  
2. īĬŅėŅĶĔĶŋĚŏĪı&Ĕ'262-3-04958-8 0.00  25,229,895.74  25,229,895.74  0.00  
3. īĬŅėŅĶĔĽŇĔĶœĪĵ&ŀ'369-2-12234-7 3,136,702.94  33,857,540.76  33,121,510.37  3,872,733.33  
4 īĬŅėŅĶĔĽŇĔĶœĪĵ&Ĕ'369-1-01457-5 30,000.00  33,119,910.37  33,119,910.37  30,000.00  
5 īĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵ ŏĝňĵĚĶŅĵ&ŀ'504-1-11880-3 48,252,043.49  2,197,932,974.71  2,152,698,692.42  93,486,325.78  
6. īĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵ ŏĝňĵĚĶŅĵ&Ĕ'504-6-01058-
5 0.00  1,699,512,353.82  1,699,512,353.82  -0.00  
7. īĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵ ŏĞŖĬĪĶńĸ&ŀ'980-8-01033-4 984,492.98  9,125,532.27  6,327,727.25  3,782,298.00  
8. īĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵ ŏĞŖĬĪĶńĸ&Ĕ'980-4-23182-4 0.00  6,327,482.25  6,327,482.25  0.00  
9. īĬŅėŅĶŐĸĬħƢŐŀĬħƢŏŁƟŅĽƢ&ŀ'006-2-00252-0 70,846.72  60,822,926.07  60,360,693.15  533,079.64  
10. īĬŅėŅĶȮTTB īĬĝŅĨ&ŀ'462-2-31624-0 1,434,571.89  21,051,071.90  21,854,460.00  631,183.79  
11. īĬŅėŅĶȮTTB īĬĝŅĨ&Ĕ'462-1-05486-7 0.00  21,854,260.00  21,854,260.00  0.00  
12. īĬŅėŅĶ īĔĽ&ŀ'01-001-8-09513-5 147,199,163.93  27,276,581.70  173,775,010.38  700,735.25  
13. īĬŅėŅĶ īĔĽ&ŀ'01-001-5-00759-3 0.00  163,069,880.00  163,069,880.00  0.00  

ĶĺĴŏĚŇĬİŅĔĪńŘĚĽŇŘĬ 201,135,721.60  4,324,865,827.36  4,422,482,361.49  103,519,187.47  
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ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 
 
ĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0342ȮĽľĔĶĦƢłȮĴňŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶȮ/2ȮĮĶŃŏĳĪ  ħńĚĬňŘ 
ĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬĶńĭİŅĔ ĵŀħĵĔĴŅ ŏĚŇĬİŅĔŏėĸŊŗŀĬœľĺĶŃľĺƞŅĚĮƖ 2565 ėĚŏľĸŊŀ 

İŅĔ ĩŀĬ 
1. īĬŅėŅĶĞňŏŀŖĴĭňœĪĵȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'&ŀ'
70-1159335-0 50,900.11    50,900.11  
2. īĬŅėŅĶĔĶŋĚŏĪı&ŀ'262-5-04981-8 15,362.38  3,012,567.27  3,000,030.00  27,899.65  
3. īĬŅėŅĶĔĶŋĚŏĪı&Ĕ'262-3-04958-8 0.00  3,000,000.00  3,000,000.00  0.00  
4. īĬŅėŅĶĔĽŇĔĶœĪĵ&ŀ'369-2-12234-7 3,274,629.27  3,309,460.67  3,447,387.00  3,136,702.94  
5. īĬŅėŅĶĔĽŇĔĶœĪĵ&Ĕ'369-1-01457-5 30,000.00  3,447,287.00  3,447,287.00  30,000.00  
6. īĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵ ŏĝňĵĚĶŅĵ&ŀ'504-1-
11880-3 51,722,481.60  159,818,343.19  163,288,781.30  48,252,043.49  
7. īĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵ ŏĝňĵĚĶŅĵ&Ĕ'504-6-
01058-5 -0.00  138,999,425.89  138,999,425.89  -0.00  
8. īĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵ ŏĞŖĬĪĶńĸ&ŀ'980-8-
01033-4 1,707,312.90  1,277,200.00  2,000,020.00  984,492.90  
9. īĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵ ŏĞŖĬĪĶńĸ&Ĕ'980-4-
23182-4 0.00  2,000,000.00  2,000,000.00  0.00  
10. īĬŅėŅĶŐĸĬħƢŐŀĬħƢŏŁƟŅĽƢȮĝĶ&ŀ'006-
2-00252-0 41,360.09  3,930,016.63  3,900,530.00  70,846.72  
11. īĬŅėŅĶŐĸĬħƢŐŀĬħƢŏŁƟŅĽƢȮĝĶ&ŀ'006-
1-00007-3 0.00  3,900,000.00  3,900,000.00  0.00  
12. īĬŅėŅĶȮTTB īĬĝŅĨ&ŀ'462-2-
31624-0 524,412.51  4,910,159.38  4,000,000.00  1,434,571.89  
13. īĬŅėŅĶȮTTB īĬĝŅĨ&Ĕ'462-1-
05486-7 0.00  4,000,000.00  4,000,000.00  0.00  
14. īĬŅėŅĶ īĔĽ&ŀ'01-001-8-09513-5 102,142,593.93  61,106,650.00  16,050,080.00  147,199,163.93  

ĶĺĴŏĚŇĬİŅĔĪńŘĚĽŇŘĬ 159,509,052.79  392,711,110.03  351,033,541.19  201,186,621.63  
 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

7. ĨĶĺěĽŀĭĚĭĪħĸŀĚĪňŗĽľĔĶĦƢłěńħĪŜŅœĺƟĪŋĔĽŇŘĬŏħŊŀĬĺƞŅŐĨƞĸŃĭńĠĝňĴňĵŀħėĚŏľĸŊŀĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĨŅĴĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪŒĬĽĴŋħĶĺĴ
ĭńĠĝňĪńŗĺœĮ-ĽĴŋħĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

8. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĶńĭ-ěƞŅĵŏĚŇĬȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶěƞŅĵėĶĭĩƟĺĬȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃĪńĭĨĶŅ ěƞŅĵŏĚŇĬŐĸƟĺ ŐĸŃĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĔŜŅĔńĭĔŅĶěƞŅĵȮĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟĴňŀŜŅĬŅě 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

9. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěƞŅĵĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮĴňľĸńĔģŅĬĔŅĶěƞŅĵȮĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔȮėĶĭĩƟĺĬ ĩŌĔĨƟŀĚ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

 1,2,ȮȮħƟŅĬŏĚŇĬĶńĭİŅĔ 
 ŏĶŊŗŀĚĪňŗĨĶĺěĽŀĭ 
 1,2,/,ȮĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĶńĭİŅĔ-ĩŀĬŏĚŇĬĔńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶŒĬĽĴŋħĽĶŋĮĮĶŃěŜŅĺńĬȮ-ȮĽĴŋħĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪȮĚĭ
ĪħĸŀĚ 
 3.4.2. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶİŅĔȮů ĩŀĬŏĚŇĬȮőħĵĨĶĺěĽŀĭěŅĔĽĸŇĮĔŅĶİŅĔȮ-ȮĩŀĬȮȮœħƟĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶİŅĔ-ĩŀĬėĶĭĩƟĺĬȮĴň
ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĵŀħĶĺĴĕŀĚĵŀħėĚŏľĸŊŀŒĬĭńĠĝňĵƞŀĵȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶŒĬĽĴŋħĽĶŋĮĮĶŃěŜŅĺńĬȮ-ȮĽĴŋħĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪĚĭĪħĸŀĚ 



63 
įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

1. ĨĶĺěĽŀĭȮSlip ĔŅĶĶńĭİŅĔŏĚŇĬ-ȮSlip ĔŅĶĩŀĬŏĚŇĬĔńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶŒĬĽĴŋħĽĶŋĮĮĶŃěŜŅĺńĬȮ-ĽĴŋħĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪȮĚĭ
ĪħĸŀĚ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

2. ĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬĽħȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343ȮȮĽľĔĶĦƢłȮœĴƞĴňŏĚŇĬĽħėĚŏľĸŊŀȮȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀ
ĮĶŃěŜŅĺńĬȮĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňȮȮĞŉŗĚĔŅĶĨĶĺěĬńĭŏĚŇĬĽħĮĶŃěŜŅĺńĬŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮĬŅĚĽŅĺŏĔĻĽŋħŅȮȮĺĚĻƢ
ĽŅĶĳňȮȮĨŜŅŐľĬƞĚŏľĶńĠĠŇĔȮȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬĽħŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ ŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀĮĶŃěŜŅĺńĬȮ
ĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝň 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

3. ĨĶĺěĽŀĭŏĚŇĬĶńĭİŅĔĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343ȮĽľĔĶĦƢłȮĴňŏĚŇĬĶńĭİŅĔĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ/.ȮĮĶŃŏĳĪ  ĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ
1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343ȮĽľĔĶĦƢĴňŏĚŇĬĶńĭİŅĔĪńŘĚĽŇŘĬȮ0*522*757*521,46ȮĭŅĪȮȮĮƖȮ0342 ĽľĔĶĦƢĴňŏĚŇĬĶńĭİŅĔĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ
2,599,547,919.01 ĭŅĪȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮȮ145*21/*602,45ȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 5.59 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343ȮĽľĔĶĦƢłȮĴňŏĚŇĬĶńĭİŅĔĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ/.ȮĮĶŃŏĳĪ  ħńĚĬňŘ 
 
ĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬĶńĭİŅĔ ĵŀħĵĔĴŅ ŏĚŇĬİŅĔŏėĸŊŗŀĬœľĺĶŃľĺƞŅĚĮƖ 2564 ėĚŏľĸŊŀ 

İŅĔ ĩŀĬ 
1. ŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢȮ&ATM) 43,990,161.33  39,627,233.70  34,995,715.76  48,621,679.27  
2. ŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢ  242,012,660.14  443,327,268.97  411,380,670.90  273,959,258.21  
3. ŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļ 214,311,629.77  1,254,111,113.79  244,245,959.63  1,224,176,783.93  
4. ŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢȮ60 Ěĺħ 2,156,000.00  3,323,200.77  126,200.77  5,353,000.00  
5. ŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢĴńŗĬėĚ 54,205,698.12  590,861.29  53,146,938.48  1,649,620.93  
6. ŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ2563 36,091,259.51  328,832.93  36,420,092.44  0.00  
7. ŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢĴńŗĬėĚȮ3 606,482,620.04  575,281,050.42  1,181,763,670.46  0.00  
8. ŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ2564 1,394,713,888.10  33,476,306.25  1,363,999,424.02  64,190,770.33  
9. ŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢĶńĭŐĽĬ 5,584,000.00  4,577,770.17  236,770.17  9,925,000.00  
10. ŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ
2565 0.00  1,144,012,008.66  26,908,377.65  1,117,103,631.01  

ĶĺĴŏĚŇĬİŅĔĪńŘĚĽŇŘĬ 2,599,547,917.01  3,498,655,646.95  3,353,223,820.28  2,744,979,743.68  

ĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0342ȮĽľĔĶĦƢłȮĴňŏĚŇĬĶńĭİŅĔĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ/.ȮĮĶŃŏĳĪ  ħńĚĬňŘ 

 
ĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬĶńĭİŅĔ ĵŀħĵĔĴŅ ŏĚŇĬİŅĔŏėĸŊŗŀĬœľĺĶŃľĺƞŅĚĮƖ 2564 ėĚŏľĸŊŀ 

İŅĔ ĩŀĬ 
1. ŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢȮ&ATM) 22,990,558.29  54,943,866.19  33,944,263.15  43,990,161.33  
2. ŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢ 169,979,042.26  345,243,663.07  273,210,045.19  242,012,660.14  
3. ŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļ 108,443,400.00  235,619,516.57  129,751,286.80  214,311,629.77  
4. ŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢȮ60 Ěĺħ 0.00  2,172,072.64  16,072.64  2,156,000.00  
2,ȮŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢĴńŗĬėĚ 65,581,226.22  1,409,979.51  12,785,507.61  54,205,698.12  
3,ȮŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢĴńŗĬėĚȮ1 774,796,745.14  1,382,344,651.02  1,550,658,776.12  606,482,620.04  
4,ȮŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ0340 37,272,615.85  243,764.10  37,516,379.95  0.00  
5,ȮŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ0341 1,066,695,689.18  31,654,489.12  1,062,258,918.79  36,091,259.51  
6,ȮŏĚŇĬĶńĭİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢıŇŏĻļĮƖȮ0342 0.00  1,429,885,356.09  35,171,467.99  1,394,713,888.10  
7,ȮŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢĶńĭŐĽĬ 1,067,000.00  4,714,591.68  197,589.68  5,584,002.00  
10.ȮŏĚŇĬİŅĔĮĶŃěŜŅ 36 ŏħŊŀĬ 158,737.44  18,215.06  176,952.50  0.00  

ĶĺĴŏĚŇĬİŅĔĪńŘĚĽŇŘĬ 2,246,985,014.38  3,488,250,165.05  3,135,687,260.42  2,599,547,919.01  
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 
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 3.5.  ħƟŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀ 
 ŏĶŊŗŀĚĪňŗĨĶĺěĽŀĭ 
 3.5.1.  ĨĶĺěĽŀĭėŜŅĕŀĔŌƟȮľĬńĚĽŊŀĽńĠĠŅĔŌƟľĬńĚĽŊŀėŘŜŅĮĶŃĔńĬŏĚŇĬĔŌƟŐĸŃŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĪňŗįŌƟĔŌƟŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĔńĭ
ĪŃŏĭňĵĬěƞŅĵŏĚŇĬĔŌƟĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĽŅĴńĠȮĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĜŋĔŏĜŇĬȮĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬĔŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĳŅıėĸƞŀĚȮ&Smart Cash)ȮĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŒľƟĔŌƟ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
 1,3,0,ȮȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟ 
 1,3,1,ȮȮĨĶĺěĽŀĭĵŀħĶĺĴĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĔŌƟŒĬĪŃŏĭňĵĬěƞŅĵŏĚŇĬĔŌƟĪŋĔĮĶŃŏĳĪŐĨƞĸŃŏħŊŀĬŏĪňĵĭĔńĭĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪĸŌĔľĬňŘ
ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟŒĬĽĴŋħĶĺĴĭńĠĝňĪńŗĺœĮ-ĽĴŋħŐĵĔĮĶŃŏĳĪĸŌĔľĬňŘ-ĚĭĪħĸŀĚ 
 1,3,2,ȮȮĪħĽŀĭĔŅĶėŜŅĬĺĦħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĪňŗœħƟĶńĭĝŜŅĶŃĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĵŀħŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃĵŀħėĚŏľĸŊŀĕŀĚ
ĸŌĔľĬňŘŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬ 
 3.5.5.  ĽŋƞĴĨĶĺěĽŀĭľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĕŀĔŌƟ 
 įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

1. ĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĽńĠĠŅĔŌƟȮĮƖȮ0343ȮĽľĔĶĦƢłȮĴňŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ3ȮĮĶŃŏĳĪ  ĽľĔĶĦƢłȮĴňĸŌĔľĬňŘŏĚŇĬŒľƟĔŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔȮĮƖȮ0343Ȯ
ėĚŏľĸŊŀȮ6,504,060,261.99 ĭŅĪȮȮĮƖȮ0342 ĽľĔĶĦƢĴňĸŌĔľĬňŘŏĚŇĬŒľƟĔŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔėĚŏľĸŊŀȮȮ6,211,662,364.10 ȮĭŅĪȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěŅĔĮƖĔƞŀĬȮȮ292*175*675,67ȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 4.71 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 
ĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŒľƟĔŌƟ ĵŀħĵĔĴŅ ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟŏėĸŊŗŀĬœľĺĶŃľĺƞŅĚĮƖ 2565 ėĚŏľĸŊŀ 

ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟ ĝŜŅĶŃľĬňŘ 
1. ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĽŅĴńĠ 4,549,312,590.53  1,245,009,009.80  1,211,590,466.95  4,582,731,133.38  
2. ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĜŋĔŏĜŇĬ 10,867,655.75  35,368,017.50  34,178,451.25  12,057,222.00  
3. ŏĚŇĬĔŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĳŅıėĸƞŀĚȮ&Smart 
Cash) 820,007,155.23  424,897,887.48  304,116,127.71  940,788,915.00  
4. ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 831,474,962.59  197,199,111.65  197,880,316.63  830,793,757.61  
5. ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĽŅĴńĠŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀőĶėőėĺŇħ
19 0.00  154,815,100.00  17,125,866.00  137,689,234.00  

ĶĺĴŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĪńŘĚĽŇŘĬ 6,211,662,364.10  2,057,289,126.43  1,764,891,228.54  6,504,060,261.99  

ĮƖȮ0342ȮĽľĔĶĦƢłȮĴňŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2ȮĮĶŃŏĳĪ  ħńĚĬňŘ 

 
ĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŒľƟĔŌƟ ĵŀħĵĔĴŅ ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟŏėĸŊŗŀĬœľĺĶŃľĺƞŅĚĮƖ 2564 ėĚŏľĸŊŀ 

ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟ ĝŜŅĶŃľĬňŘ 
1. ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĽŅĴńĠ 1*043 ĽńĠĠŅ 4,588,277,906.24  1,024,115,760.91  1,063,081,076.62  4,549,312,590.53  
0,ȮŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĜŋĔŏĜŇĬ 574 ĽńĠĠŅ 13,726,583.50  34,502,600.00  37,361,527.75  10,867,655.75  
1,ȮŏĚŇĬĔŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĳŅıėĸƞŀĚ&Smart 
Cash)ȮȮ 599,970,672.83  537,135,929.36  317,099,446.96  820,007,155.23  
2,ȮŏĚŇĬŒľƟĔŌƟŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ32.ȮĽńĠĠŅ 767,856,947.09  365,368,543.25  301,750,527.75  831,474,962.59  

ĶĺĴŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĪńŘĚĽŇŘĬ 5,969,832,109.66  1,961,122,833.52  1,719,292,579.08  6,211,662,364.10  
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

2. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

3. ĨĶĺěĽŀĭĵŀħĶĺĴĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĔŌƟŒĬĪŃŏĭňĵĬěƞŅĵŏĚŇĬĔŌƟĪŋĔĮĶŃŏĳĪŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪĸŌĔľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟȮŐĸŃĚĭĪħĸŀĚȮ
ĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬĪŋĔĭńĠĝň 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

4. ĽŋƞĴĪħĽŀĭĔŅĶėŜŅĬĺĦħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĪňŗœħƟĶńĭĝŜŅĶŃĔńĭĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĚĭĪħĸŀĚ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 
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5. ŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬĽŋƞĴĨĶĺěĽŀĭľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĕŀĔŌƟŏĚŇĬĔŌƟĽŅĴńĠ 10 ĶŅĵĔŅĶ ėŜŅĕŀĔŌƟŏĚŇĬĔŌƟĜŋĔŏĜŇĬ 10 ĶŅĵĔŅĶ 
ėŜŅĕŀĔŌƟŏĚŇĬĔŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĳŅıėĸƞŀĚȮ&Smart Cash) 10 ĶŅĵĔŅĶ ėŜŅĕŀĔŌƟŏĚŇĬĔŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 10 ĶŅĵĔŅĶ ėŜŅĕŀĔŌƟŏĚŇĬĔŌƟőėĺŇħ 10 
ĶŅĵĔŅĶ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

 3.6.  ħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬ 
 ŏĶŊŗŀĚĪňŗĨĶĺěĽŀĭ 

 3.6.1.  ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶİŅĔľĶŊŀĸĚĪŋĬŒĬľĸńĔĪĶńıĵƢŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽľĔĶĦƢŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽľĔĶĦƢœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĬŅĵĪŃŏĭňĵĬĽľĔĶĦƢȮȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽľĔĶĦƢŐľƞĚĝŅĨŇ 

 3.6.2.  ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶįƞŅĬĶŅĵĔŅĶĞŊŘŀľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃœĩƞĩŀĬėŊĬȮľĶŊŀĕŅĵěŅĔĽĴŋħĽĶŋĮĮĶŃěŜŅĺńĬȮ-ȮĽĴŋħŏĚŇĬĽħȮŐĸŃ
ĽĴŋħĶŅĵĺńĬĪńŗĺœĮȮȮœĮĵńĚĽĴŋħĶĺĴĭńĠĝňĪńŗĺœĮĽĴŋħŐĵĔĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮȮŐĸŃĪŃŏĭňĵĬėŋĴľĸńĔĪĶńıĵƢ 
 įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

1. ĽľĔĶĦƢłȮĸĚĪŋĬľŋƟĬĝŋĴĬŋĴȮĽĔŀ,ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅĬĺĬȮȮ2*235*3..ȮȮĭŅĪ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

2. ĽľĔĶĦƢłȮĸĚĪŋĬŒĬľŋƟĬĭĶŇļńĪĽľĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨěŜŅĬĺĬȮȮ0..*...ȮȮĭŅĪ  ŏĮƦĬĔŅĶĞŊŘŀľŋƟĬĪňŗĴňĴŅĬŅĬŐĸƟĺ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

3. ĮƖȮ0343ȮĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮœħƟĬŜŅŏĚŇĬœĮİŅĔĽľĔĶĦƢŀŊŗĬȮ0ȮŐľƞĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
1) ĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢėĶŌĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮěŜŅĬĺĬȮ/..*...*...ȮĭŅĪȮŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĶƟŀĵĸŃȮ0,6.-ĮƖȮ
ĶńĭħŀĔŏĭňŘĵĪŋĔŏħŊŀĬ  

2) ĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĕƟŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮěŜŅĔńħ ěŜŅĬĺĬȮ4.*...*...ȮĭŅĪȮŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĶƟŀĵĸŃȮ0,5.-ĮƖȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ0,6.-ĮƖȮĶƟŀĵĸŃȮ0,7.-ĮƖȮĶńĭħŀĔŏĭňŘĵĪŋĔȮ4ȮŏħŊŀĬ  

3) ŒĬĮƖȮ0343ȮĽľĔĶĦƢœħƟĶńĭħŀĔŏĭňŘĵěŅĔĔŅĶĬŜŅŏĚŇĬœĮİŅĔĽľĔĶĦƢŀŊŗĬȮ0ȮŐľƞĚ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ1*.76*255,7/ȮĭŅĪ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

4. ĽľĔĶĦƢȮĴňĪňŗħŇĬ-ŀŅėŅĶ-ŀŋĮĔĶĦƢ 
 /'ȮȮĪňŗħŇĬ ĶŅėŅȮȮ1/*340*316,..ȮȮĭŅĪ 
 0'ȮȮŀŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢȮ&ě,ıŃŏĵŅ'Ȯ ĶŅėŅȮȮȮȮ0*/15*240,..ȮȮĭŅĪ 
 1'ȮȮĵŅĬıŅľĬŃȮȮȮȮȮȮȮȮĴŌĸėƞŅĪŅĚĭńĠĝňȮȮȮȮ0*./5*3..,..ȮȮĭŅĪ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

 3.7.  ħƟŅĬĪŋĬ 
 ŏĶŊŗŀĚĪňŗĨĶĺěĽŀĭ 

3.7.1. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĶńĭĝŜŅĶŃŏĚŇĬĨŅĴĚĭľĬƟŅľńĔĽƞĚŏĚŇĬĮĶŃěŜŅĚĺħŐĸŃŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬıŇŏĻļœħƟĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĶńĭŏĚŇĬĨƟĬȮ
ħŀĔŏĭňŘĵĶńĭŏĚŇĬĶńĭİŅĔȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŐĶĔŏĕƟŅȮėƞŅľŋƟĬȮȮėƞŅȮğĔĽȮĴňėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĚŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀȮȮ
ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĚŅĬĭńĠĝňȮŐĸŃĪŃŏĭňĵĬėŋĴŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶ 

3.7.2. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶįƞŅĬĶŅĵĔŅĶĶńĭŏĚŇĬėƞŅľŋƟĬěŅĔĚĭľĬƟŅľńĔŏĚŇĬĽƞĚĮĶŃěŜŅĚĺħȮŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬıŇŏĻļȮĔŅĶěƞŅĵėŊĬėƞŅľŋƟĬ
œĮĵńĚĪŃŏĭňĵĬľŋƟĬ 

3.7.3. ĨĶĺěĽŀĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŐĶĔŏĕƟŅĪňŗœħƟĶńĭĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĪňŗŏĕƟŅ
ĶŃľĺƞŅĚĮƖ 
 įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

1. ĨĶĺěĽŀĭĚĭľĬƟŅľńĔĽƞĚľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ 5 ľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔȮ62 ľĬƞĺĵĵƞŀĵĶĺĴ67 ľĬƞĺĵȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĕŀĚĚŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĚŅĬĭńĠĝň ŐĸŃīĬŅėŅĶȮĴňėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬ 
ıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 
ĚŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀĵńĚœĴƞœħƟŐěƟĚĶŅĵĚŅĬŏĶňĵĔŏĔŖĭŏĚŇĬȮ&ĶŅĵĔŅĶľńĔ' ĕŀĚĽĴŅĝŇĔĪňŗĝŜŅĶŃŏĚŇĬŏŀĚȮŒľƟĚŅĬĭńĠĝňŏıŊŗŀĭńĬĪŉĔĸŌĔľĬňŘĨńĺŐĪĬĪŜŅ
ŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĽĴŅĝŇĔĪňŗŏĮƦĬĸŌĔľĬňŘĪńŘĚľĴħĕŀĚĽľĔĶĦƢŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬĴňėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚľĶŊŀœĴƞ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀŐĔƟœĕ-ĮĶńĭĮĶŋĚ 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶœħƟŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0342ȮŐĸƟĺ 
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ĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀŐĔƟœĕ-ĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕ 

2. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶįƞŅĬĶŅĵĔŅĶĶńĭŏĚŇĬėƞŅľŋƟĬěŅĔĚĭľĬƟŅľńĔŏĚŇĬĽƞĚĮĶŃěŜŅĚĺħȮŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬıŇŏĻļ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 
 

3. ĨĶĺěĽŀĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŐĶĔŏĕƟŅĪňŗœħƟĶńĭĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĪňŗŏĕƟŅĶŃľĺƞŅĚĮƖ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

4. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěƞŅĵĪŋĬĨƞŅĚŕȮœħƟĭńĬĪŉĔĭńĠĝňĩŌĔĨƟŀĚĴňľĸńĔģŅĬĔŅĶěƞŅĵėĶĭĩƟĺĬ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

5. ĨĶĺěĽŀĭĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬ ĪŋĬĽŜŅĶŀĚȮĪŋĬĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮĪŋĬĶńĔļŅĶŃħńĭŀńĨĶŅŏĚŇĬĮƤĬįĸȮĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔȮŐĸŃĔŜŅœĶĽŋĪīŇ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 
ĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0343ȮȮĽľĔĶĦƢłȮĴňĪŋĬȮ4ȮĮĶŃŏĳĪ ĽľĔĶĦƢłȮĴňĪŋĬȮėĚŏľĸŊŀȮ3,758,486,623.87  ĭŅĪȮȮĮƖȮ0342 
ĽľĔĶĦƢĴňĪŋĬȮ4ȮĮĶŃŏĳĪȮĽľĔĶĦƢłȮĴňĪŋĬȮėĚŏľĸŊŀȮȮ3,650,707,201.33  ȮĭŅĪȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮȮ107*557*200,32ȮĭŅĪȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 2.95 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 
ĮĶŃŏĳĪĪŋĬ ĵŀħĵĔĴŅ ŏĚŇĬĪŋĬŏėĸŊŗŀĬœľĺĶŃľĺƞŅĚĮƖ 2565 ėĚŏľĸŊŀ 

ĪŋĬŏıŇŗĴ ĪŋĬĸħ 
1. ĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬ 3,329,731,360.00  100,847,000.00  19,941,170.00  3,410,637,190.00  
2. ĪŋĬĽŜŅĶŀĚ 320,241,409.46  26,753,552.54  0.00  346,994,962.00  
3. ĪŋĬĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ 482,979.21  200,000.00  89,960.00  593,019.21  
4. ĪŋĬĶńĔļŅĶŃħńĭŀńĨĶŅŏĚŇĬĮƤĬįĸ 251,452.66  10,000.00  0.00  261,452.66  
5. ĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔ 0.00  1,351,600.00  1,351,600.00  0.00  
4,ȮĔŜŅœĶĽŋĪīŇ (ĶŀĔŅĶěńħĽĶĶ' 264,532,062.54  0.00  264,532,062.54  0.00  

ĶĺĴŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĪńŘĚĽŇŘĬ 3,915,239,263.87  129,162,152.54  285,914,792.54  3,758,486,623.87  
 
ĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ0342ȮĽľĔĶĦƢłȮĴňĪŋĬȮ3ȮĮĶŃŏĳĪ  ħńĚĬňŘ 
 
ĮĶŃŏĳĪĪŋĬ ĵŀħĵĔĴŅ ŏĚŇĬĪŋĬŏėĸŊŗŀĬœľĺĶŃľĺƞŅĚĮƖ 2564 ėĚŏľĸŊŀ 

ĪŋĬŏıŇŗĴ ĪŋĬĸħ 
1. ĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬ 3,248,046,880.00  97,980,530.00  16,296,050.00  3,329,731,360.00  
2. ĪŋĬĽŜŅĶŀĚ 294,633,015.26  25,608,394.20  0.00  320,241,409.46  
3. ĪŋĬĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ 372,479.21  203,500.00  93,000.00  482,979.21  
4. ĪŋĬĶńĔļŅĶŃħńĭŀńĨĶŅŏĚŇĬĮƤĬįĸ 241,452.66  10,000.00  0.00  251,452.66  
5. ĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔ 250,000.00  300,000.00  550,000.00  0.00  
4,ȮĔŜŅœĶĽŋĪīŇ (ĶŀĔŅĶěńħĽĶĶ' 254,635,275.15  0.00  254,635,275.15  0.00  

ĶĺĴŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĪńŘĚĽŇŘĬ 3,798,179,102.28  124,102,424.20  271,574,325.15  3,650,707,201.33  
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

 3.8.  ħƟŅĬľĬňŘĽŇĬ 
 ŏĶŊŗŀĚĪňŗĨĶĺě 

3.8.1.  ĨĶĺěĽŀĭĽńĠĠŅŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴȮěŅĔĽĩŅĬĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ
ŏıňĵĚŒħ 

3.8.2.  ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĬŜŅŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴœĮŒĝƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĔŌƟ 
3.8.3.  ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘȮŐĸŃħŀĔŏĭňŘĵěƞŅĵȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕŐľƞĚĽńĠĠŅ 
3.8.4.  ĪħĽŀĭĔŅĶėŜŅĬĺĦħŀĔŏĭňŘĵěƞŅĵĽŜŅľĶńĭŏĚŇĬĨƟĬĔŌƟĵŊĴĪňŗĪŅĚĽľĔĶĦƢėƟŅĚĝŜŅĶŃľĬňŘĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ 
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3.8.5.  ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘȮőħĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬľĸńĔģŅĬĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĪŅĚīĬŅėŅĶȮėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢ

ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĽńĠĠŅŐľƞĚĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘ 
3.8.6.  ĨĶĺěĽŀĭŒĭŐěƟĚĵŀħŏĚŇĬŏĭŇĔŏĔŇĬĭńĠĝňīĬŅėŅĶȮ-ĔŅĶŀŀĔĨńŚĺĽńĠĠŅŒĝƟŏĚŇĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĭńĠĝň 
3.8.7.  ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĔŌƟĵŊĴŐĸŃĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘŒĬĽĴŋħĽĶŋĮĮĶŃěŜŅĺńĬȮ-ĽĴŋħŏĚŇĬĽħŐĸŃĽĴŋħĶŅĵĺńĬĪńŗĺœĮȮ

ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶįƞŅĬĶŅĵĔŅĶœĮĵńĚȮĽĴŋħĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ 
įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

1. ĽľĔĶĦƢłœħƟŀŀĔĨńŚĺĽńĠĠŅŒĝƟŏĚŇĬŒľƟīĬŅėŅĶħńĚĬňŘ 
1.1. ŀŀĔĨńŚĺĽńĠĠŅŒĝƟŏĚŇĬŒľƟīĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵěŜŅĔńħȮĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮůȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343ȮěŜŅĬĺĬȮ7ȮĜĭńĭȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ

/43*...*...ȮĭŅĪȮĝŜŅĶŃĨńŚĺĽńĠĠŅȮ/43*...*...ȮĭŅĪ 
1.2. ŀŀĔĨńŚĺĽńĠĠŅŒĝƟŏĚŇĬŒľƟīĬŅėŅĶŐĸĬħƢŐŀĬħƢŏŁƟŅĽƢȮŏħŊŀĬȮĔĶĔġŅėĴȮ0343ȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĜĭńĭȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ4.*...*...Ȯ

ĭŅĪȮĝŜŅĶŃĨńŚĺĽńĠĠŅȮ4.*...*...ȮĭŅĪ 
1.3. ŀŀĔĨńŚĺĽńĠĠŅŒĝƟŏĚŇĬŒľƟīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶĽŅĕŅŏĝňĵĚĶŅĵȮŏħŊŀĬȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343Ȯ

ěŜŅĬĺĬȮ/ȮĜĭńĭȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/.*...*...ȮĭŅĪȮĝŜŅĶŃĨńŚĺĽńĠĠŅȮ/.*...*...ȮĭŅĪ 
ŒĬĮƖȮ0343ȮĽľĔĶĦƢœħƟŀŀĔĨńŚĺĽńĠĠŅŒĝƟŏĚŇĬȮ//ȮĜĭńĭŒľƟĔńĭīĬŅėŅĶȮ1ȮŐľƞĚȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ013*...*...ȮĭŅĪȮŐĸŃœħƟĝŜŅĶŃľĬňŘĨńŚĺ
ĽńĠĠŅŒĝƟŏĚŇĬěŜŅĬĺĬȮ013*...*...ȮĭŅĪŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

2. ĽľĔĶĦƢłœĴƞĴňĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬŏĔŇĬĭńĠĝňīĬŅėŅĶȮ&OD) 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

3. ĪħĽŀĭĔŅĶėŜŅĬĺĦħŀĔŏĭňŘĵěƞŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶŀŀĔĨńŚĺĽńĠĠŅŒĝƟŏĚŇĬŒľƟīĬŅėŅĶĪńŘĚȮ1ȮŐľƞĚĩŌĔĨƟŀĚ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

4. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘȮőħĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬľĸńĔģŅĬĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĪŅĚīĬŅėŅĶȮĴňŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬľĸńĔģŅĬĔŅĶőŀĬ
ŏĚŇĬŒľƟīĬŅėŅĶȮėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĽńĠĠŅŐľƞĚĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

5. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĔŌƟĵŊĴŐĸŃĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘħƟŅĬĭńĠĝňŒĬĽĴŋħĽĶŋĮĮĶŃěŜŅĺńĬȮĽĴŋħĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪŐĸŃĚĭĪħĸŀĚȮĴň
ėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚ  
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

 3.9.  ħƟŅĬĭńĠĝň 
 ŏĶŊŗŀĚĪňŗĨĶĺě 
 1,7,/,ȮȮĨĶĺěĽŀĭľĴĺħĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĭńĠĝňŏĚŇĬĽħȮĭńĠĝňŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶĭńĠĝňŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĭńĠĝňĸŌĔľĬňŘ
ĨńĺŐĪĬȮĭńĠĝňėƞŅŏįŊŗŀľĬňŘĽĚĽńĵěŃĽŌĠȮĭńĠĝňĸŌĔľĬňŘŏĚŇĬĵŊĴȮĭńĠĝňĸŌĔľĬňŘĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬėħňȮĭńĠĝňŏĚŇĬĶŀŏĶňĵĔėŊĬȮĭńĠĝňėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĔńĬěƞŅĵ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮĭńĠĝňŏĚŇĬİŅĔĽľĔĶĦƢŀŊŗĬȮĭńĠĝňĺńĽħŋėĚŏľĸŊŀ 
 1,7,0,ȮȮĨĶĺěĽŀĭľĴĺħĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĭńĠĝňėĶŋĳńĦĤƢȮĭńĠĝňĵŅĬıŅľĬŃȮĭńĠĝňĪňŗħŇĬȮĭńĠĝňŀŅėŅĶ
ıŅĦŇĝĵƢȮĭńĠĝňėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅȮĭńĠĝňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬľŋƟĬ 
 1,7,1,ȮȮĨĶĺěĽŀĭľĴĺħľĬňŘĽŇĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĭńĠĝňŏĚŇĬĶńĭİŅĔȮĭńĠĝňŏĚŇĬĽŜŅĶŀĚĭŜŅŏľĬŖěŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĭńĠĝňĳŅļňľńĔȮĦȮĪňŗěƞŅĵȮ
ĶŀĬŜŅĽƞĚȮĭńĠĝňŏĚŇĬĶŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĭńĠĝňħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬȮŒľƟĔŌƟĶńĭĸƞĺĚľĬƟŅȮĭńĠĝňŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅ 
 1,7,2,ȮĨĶĺěĽŀĭľĴĺħĪŋĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĭńĠĝňĭńĠĝňĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬȮĭńĠĝňĪŋĬĽŜŅĶŀĚȮĭńĠĝňĪŋĬĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮĭńĠĝňĪŋĬ
ĶńĔļŅĶŃħńĭŀńĨĶŅŏĚŇĬĮƤĬįĸ 
 1,7,3,ȮȮĨĶĺěĽŀĭľĴĺħĶŅĵœħƟĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĭńĠĝňħŀĔŏĭňŘĵĶńĭȮĭńĠĝňįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮĭńĠĝňħŀĔŏĭňŘĵĶńĭěŅĔ
ŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶȮĭńĠĝňėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŐĶĔŏĕƟŅȮĭńĠĝňĶŅĵœħƟŀŊŗĬȮĭńĠĝňħŀĔŏĭňŘĵĶńĭěŅĔŏĚŇĬİŅĔĽľĔĶĦƢŀŊŗĬ 
 1,7,4,ȮȮĨĶĺěĽŀĭľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĭńĠĝňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĭńĠĝňėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅȮĭńĠĝňėƞŅĺńĽħŋŒĝƟœĮ 
 1,7,/.,ȮȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĔŅĶĭńĠĝňŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĬőĵĭŅĵĭńĠĝňŏĔĦĤƢėĚėƟŅĚ 
 1,7,//,ȮȮĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĺńĬȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

1. ĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŏĚŇĬĽħĮĶŃěŜŅĺńĬ 
2. ĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĶńĭŏĚŇĬ 
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3. ĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬ 
4. ĨĶĺěĽŀĭĪŃŏĭňĵĬėŋĴŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶ 
5. ĨĶĺěĽŀĭĚĭıŇĽŌěĬƢĵŀħŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶ 
6. ĨĶĺěĽŀĭȮKTB iPay Report 
7. ĨĶĺěĽŀĭŐĭĭŒĭėŋĴĵŀħěƞŅĵŏĚŇĬĔŌƟ 
8. ĨĶĺěĽŀĭĽĴŋħĶŅĵĺńĬĪńŗĺœĮ 
9. ĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪ 
10. ĨĶĺěĽŀĭĚĭĪħĸŀĚ 
11. ĨĶĺěĽŀĭĪŃŏĭňĵĬėŋĴĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬľŋƟĬ 
12. ĨĶĺěĽŀĭĪŃŏĭňĵĬėŋĴėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅŀŅėŅĶ 
13. ĨĶĺěĽŀĭĪŃŏĭňĵĬėŋĴėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅėĶŋĳńĦĤƢĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
14. ĨĶĺěĽŀĭĪŃŏĭňĵĬėŋĴėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅĵŅĬıŅľĬŃ 
15. ĨĶĺěĽŀĭŒĭĶńĭİŅĔŏĚŇĬ 
16. ĨĶĺěĽŀĭŒĭĩŀĬŏĚŇĬ 
17. ĨĶĺěĽŀĭŒĭŏĽĶŖěıŇŏĻļ 
18. ĨĶĺěĽŀĭĪŃŏĭňĵĬėŋĴŏĚŇĬİŅĔĽľĔĶĦƢŀŊŗĬ 
19. ĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬĽħėĚŏľĸŊŀĮĶŃěŜŅĺńĬ 
20. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬĮĶŃěŜŅĺńĬ 
21. ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĔŌƟ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

 1,/.,ȮħƟŅĬğŅĮĬĔŇěĽĚŏėĶŅŃľƢĽĴŅėĴŐĸŃĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ĔĽīĪ,/ĽĽīĪ/ĽĽ,ĝĽŀ, 
ŏĶŊŗŀĚĪňŗĨĶĺě 

 3.8.1.  ĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽĴńėĶĽĴŅĝŇĔȮĔĽīĪ,Ȯ-ĽĽīĪ,-ĽĽ,ĝĽŀ, 
 3.8.2.  ĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĶŅĵĶńĭȮůĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĕŀĚȮĔĽīĪ,Ȯ-ĽĽīĪ,-ĽĽ,ĝĽŀ, 
 3.8.3.  ĨĶĺěĽŀĭľĸńĔģŅĬĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĽĚŏėĶŅŃľƢȮĕŀĚȮĔĽīĪ,Ȯ-ĽĽīĪ,-ĽĽ,ĝĽŀ, 
 3.8.4.  ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶľńĔŏĚŇĬěŅĔŏĚŇĬĽĚŏėĶŅŃľƢŐĭƞĚěƞŅĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚȮĽĽĝĽŀ,-

ĽĽīĪ,-ĔĽīĪ, 
 3.8.5.  ĨĶĺěĽŀĭľĸńĔģŅĬĔŅĶěƞŅĵȮőŀĬŏĚŇĬŒľƟĽĴŅėĴŐĸŃĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 

įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
1. ĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽĴńėĶĽĴŅĝŇĔȮĔĽīĪ,Ȯ-ĽĽīĪ,-ĽĽ,ĝĽŀ, 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

2. ĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĶŅĵĶńĭȮůĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĕŀĚȮĔĽīĪ,Ȯ-ĽĽīĪ,-ĽĽ,ĝĽŀ, 
ıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 
1. ĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĶŅĵĶńĭȮůĶŅĵěƞŅĵĭńĠĝňīĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮĴĔĶŅėĴȮ0343ȮıĭĺƞŅĵŀħŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀŒĬĭńĠĝňȮ
ĔĽīĪȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴėȮ43ȮĴňĵŀħĵĔœĮȮ1/.,.32ȮĭŅĪȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĔıȮ43ȮĴňĵŀħĵĔĴŅȮ323,049 ĭŅĪȮĴňįĸĨƞŅĚȮ12,995 ĭŅĪ 

2. ĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĶŅĵĶńĭȮůĶŅĵěƞŅĵĭńĠĝňīĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮĴĔĶŅėĴȮ0343ȮıĭĺƞŅĵŀħŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀŒĬĭńĠĝňȮ
ĽĽīĪȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴėȮ43ȮĴňĵŀħĵĔœĮȮ/,015,0/2,12ȮĭŅĪȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĔıȮ43ȮĴňĵŀħĵĔĴŅ /,01/,4//,12ȮĭŅĪȮĴňįĸĨƞŅĚȮ
3,4.1ȮĭŅĪ 

3. ĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĶŅĵĶńĭȮůĶŅĵěƞŅĵĭńĠĝňīĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮĴĔĶŅėĴȮ0343ȮıĭĺƞŅĵŀħŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀŒĬĭńĠĝňȮĽĽ,ĝ
Ľŀ,ȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴėȮ43ȮĵŀħĵĔœĮȮ/ 234,700 ĭŅĪȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĔıȮ43ȮĴňĵŀħĵĔĴŅ / 216,102 ĭŅĪȮĴňįĸĨƞŅĚȮ-18,598 ĭŅĪ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀŐĔƟœĕ-ĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĕƟŀȮ/-1ȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀŐĔƟœĕ-ĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĕƟŀȮ/-1ȮĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕ 
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3. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶľńĔŏĚŇĬěŅĔŏĚŇĬĽĚŏėĶŅŃľƢŐĭƞĚěƞŅĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚȮĔĽīĪ,-ĽĽīĪ,ĽĽ,ĝĽŀ, 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

4. ĨĶĺěĽŀĭľĸńĔģŅĬĔŅĶěƞŅĵȮőŀĬŏĚŇĬŒľƟĽĴŅėĴŐĸŃĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 
 

ěŉĚŏĶňĵĬĴŅŏıŊŗŀőĮĶħĪĶŅĭ  

 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺĬŇħŅȮȮĶŇŘĺĽŋĺĶĶĦ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĺĬŇħŅȮȮĶŇŘĺĽŋĺĶĶĦ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŇěĔŅĶĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħ 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
 

0.4ȮȮėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚįŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĽĺńĽħŇśȮĶĴĳŇĶńĬĨƢȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢĪňŗȮ/ȮŒĬģŅĬŃįŌƟŐĪĬĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĕŀŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭ
ĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮĪňŗĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴňįĸĔŜŅœĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞĴŅĔŐĨƞĔŖĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅĴŅěńħĽĶĶĔŜŅœĶŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮĨŅĴı,Ķ,ĭ,ĽľĔĶĦƢı,Ļ,0340ȮĴŅĨĶŅȮ44ȮĽľĔĶĦƢĨƟŀĚěńħĪŜŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬĮĶŃěŜŅĮƖŒľƟ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸƟĺĬŜŅŏĽĬŀŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĳŅĵŒĬȮľĬŉŗĚĶƟŀĵľƟŅĽŇĭĺńĬȮĬńĭŐĨƞ
ĺńĬĽŇŘĬĮƖĪŅĚĭńĠĝňȮĞŉŗĚĽľĔĶĦƢłȮœħƟěńħĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮĳŅĵŒĬȮĵňŗĽŇĭĽŀĚĺńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565 ĴňĔŅĶĭĶĶěŋŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀĪĶŅĭŐĸŃıŇěŅĶĦŅľĸŅĵŏĶŊŗŀĚȮȮőħĵĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒľƟĽľĔĶĦƢĪňŗĴňĽŇĬĪĶńıĵƢĴŅĔĔĺƞŅȮ3*...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĩŊŀŏĮƦĬĽľĔĶĦƢĕĬŅħŒľĠƞȮěŃĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĔĺƞŅĽľĔĶĦƢĕĬŅħŏĸŖĔȮȮ
ĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴěŃĨƟŀĚŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĮƕħŏįĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽľĔĶĦƢȮĕƟŀȮ/2ȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĔŅĶŐĔƟœĕŏĵňĵĺĵŅȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶŃŏĭňĵĭ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĨƟŀĚĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨƞŀœĮȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĽĴŅĝŇĔĨƟŀĚŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴŇĨĶȮœĴƞŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĶƟŅĵĔńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĔƟœĕĕƟŀĭńĚėńĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŊĬėƞŅľŋƟĬĭŅĚĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮŒľƟĽľĔĶĦƢŏįĵŐıĶƞŐĸŃĪŜŅ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĽĴŅĝŇĔȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬŅĵĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĽĴŅĝŇĔĪňŗıƟĬěŅĔĚŅĬĮĶŃěŜŅŐĸƟĺȮĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĩŀĬľŋƟĬĭŅĚĽƞĺĬœħƟȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗěŃĨƟŀĚŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢėŊŀȮėŊĬľŋƟĬœħƟœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔ
ĪńŘĚľĴħŐĸŃěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚĽĴŅĝŇĔĬńŘĬĩŊŀŀĵŌƞȮœĴƞŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĽĴĪĭȮıƟĬěŅĔĚŅĬĮĶŃěŜŅŐĸŃœĴƞĴňĳŅĶŃľĬňŘŒĬģŅĬŃįŌƟĔŌƟŐĸŃįŌƟėŘŜŅ
ĮĶŃĔńĬȮœĴƞŏĮƦĬľĬňŘĨŅĴėŜŅıŇıŅĔļŅĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŀŊŗĬȮĕŀİŅĔŒľƟĽľĔĶĦƢĪŜŅĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĽĴŅĝŇĔ
ĨƞŀœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟȮApplication ĕŀĚĽľĔĶĦƢłȮĞŉŗĚĩŊŗŀŏĮƦĬĽľĔĶĦƢĝńŘĬĬŜŅĪňŗĬŜŅĶŃĭĭĬňŘĴŅŒĝƟȮěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĵŕĽľĔĶĦƢıĭ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽľĔĶĦƢȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŒĝƟȮApplication ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĬŏŀĚȮħƟŅĬŏĚŇĬĔŌƟȮ
ŏĚŇĬİŅĔȮŏĮƦĬĸńĔļĦŃȮReal Time ĩƟŅŏĔŇħėĺŅĴįŇħĮĔĨŇŐĸŃĴňĕƟŀĽĚĽńĵĨƟŀĚĶňĭĨŇħĨƞŀĽľĔĶĦƢȮĪńĬĪň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĴňľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŜŅĔńĭħŌŐĸĚŅĬĕŀĚĽľĔĶĦƢŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚȮ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĶŌƟĽŉĔĴňėĺŅĴĵŇĬħňĪňŗœħƟĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮőħĵŏĮƦĬĪńŘĚĨńĺŐĪĬŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮĕŀŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňħƟĺĵȮŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚ 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
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0.5ȮȮėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚįŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢŏĝňĵĚĶŅĵ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵıŇĝŇĨıĸȮĸŊŀĝńĵ  ŒĬģŅĬŃįŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢŏĝňĵĚĶŅĵȮĕŀŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĔńħȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĮƕħĭńĠĝňĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖœħƟĨŅĴĔŜŅľĬħŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĽľĔĶĦƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦŊȮĴňľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶĭńĠĝňĔńĭĽľĔĶĦƢȮĴňőŀĔŅĽěŃŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺĪňŗœĴƞĨĶĚĔńĬĔńĭĚŅĬĪňŗĺŅĚŐįĬœĺƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĔŅĶħŌĚĭĔŅĶŏĚŇĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮěŃŏľŖĬĺƞŅĔŜŅœĶĮƖĬňŘŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬœĴƞĴŅĔĬńĔȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶőĶėĶŃĭŅħőėĺŇħȮȮĺńĬĬňŘěŃĕŀŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮ0ȮŏĶŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 

1. ĽľĔĶĦƢłœħƟŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĴŅĝŇĔȮőħĵĔŅĶĸħŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬĔŌƟȮŐĸŃŒľƟĽĴŅĝŇĔĚħĔŅĶĽƞĚėŊĬŏĚŇĬĨƟĬŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅ 
Ȯ4ȮŏħŊŀĬȮĨƟŀĚĔĸńĭœĮıŇěŅĶĦŅĺƞŅȮĩƟŅėĶĭĔŜŅľĬħȮ6 ŏħŊŀĬŐĸƟĺȮĽĴŅĝŇĔěŃĨƟŀĚěƞŅĵŏĚŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀĚĺħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮľĶŊŀ
ĴňĔŅĶĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅħƟĺĵȮĩƟŅėĶĭĔŜŅľĬħŐĸƟĺĽĴŅĝŇĔœĴƞĽŅĴŅĶĩěƞŅĵŏĚŇĬœħƟȮěŃĪŜŅŒľƟĽľĔĶĦƢĨƟŀĚĶńĭĳŅĶŃĔŅĶĨńŘĚėƞŅŏįŊŗŀľĬňŘĽĚĽńĭěŃĽŌĠȮ
ĽĴŅĝŇĔĨƟŀĚĴňĺŇĬńĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĨƟŀĚĝŜŅĶŃľĬňŘĨŅĴĔŜŅľĬħŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕȮĩƟŅĝŜŅĶŃľĬňŘœĴƞœħƟěŃĴňŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚœĶȮ
ěŅĔĕƟŀĴŌĸȮĮƖȮ0343ȮĴňĵŀħĪňŗĽĴŅĝŇĔĔŌƟĵŊĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ070ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĴŊŗŀĽľĔĶĦƢŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸƟĺȮĽĴŅĝŇĔĔŖĨƟŀĚĝƞĺĵ
ĽľĔĶĦƢħƟĺĵȮĞŉŗĚěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĔńĭĳŅıĶĺĴĪńŘĚĪŅĚĭĺĔŐĸŃĪŅĚĸĭ 

2. ěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮėĶńŘĚĬňŘȮĴňėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮApplication  
ĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĽĴŅĝŇĔĽĴńėĶŒĝƟĚŅĬėĶĭĪŋĔėĬȮĽĴŅĝŇĔĨƟŀĚĝƞĺĵŏľĸŊŀĽľĔĶĦƢŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮĽľĔĶĦƢĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟĽĴŅĝŇĔœħƟ
ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĽŋħȮĪńŘĚŏĚŇĬİŅĔȮŏĚŇĬėƞŅľŋƟĬȮŐĸŃĳŅŃľĬňŘĽŇĬĶĺĴĪńŘĚĳŅĶŃįŌĔıńĬŒĬģŅĬŃįŌƟĔŌƟŏĚŇĬŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĶŊŗŀĚĬňŘĴŅĔȮĽĴŅĝŇĔĨƟŀĚĶńĔļŅĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟŒľƟœħƟĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚȮĶĺĴĪńŘĚĵŇĬħňĪňŗěŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĩƟŅĴňĕƟŀŏĽĬŀľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅŒħŕȮĔŖĵŇĬħňŒľƟėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀȮĕŀĕŀĭėŋĦŐĸŃĽĺńĽħňėĶńĭ 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
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ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ1 
ŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
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1.1ȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮĚĭŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĔŜŅœĶĕŅħĪŋĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅľĶńĭĮƖĽŇŘĬĽŋħȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮ0343 
 
         ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮŒľƟįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĶŅĵĚŅĬĚĭŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĔŜŅœĶĕŅħĪŋĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅľĶńĭĮƖĽŇŘĬĽŋħȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ1/ȮȮīńĬĺŅėĴȮ0343ȮȮȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĨƞŀœĮĬňŘ                                          
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